


Innehall

Var hallbarhetsberattelse for 2025 rymmer ett koncentrat av allt 2 5 HURRA. HURRA!
, '

vi jobbat med under aret. Vilka sidor just du kommer att fastna ) . ) . ) .
f6r och ha gladje av vet vi sa klart inte. Men vill du ldra kdnna Vart trygghetsindex ar verkligen vart att firas!
bredden i var verksamhet far du nagra forslag pa ingangar har:

SNABBA RYCK ALLT BORJAR MED
Har far du snabbt veta hur det gar. Pa kopet RELAT|0NSFORVA|_TN|NG

L%rll(tj):rkglr::r?s?(lal:i:an trygghetsindex ti Ett nytt kapitel med lang historia. Vi bryter ner vart arbete med
J social hallbarhet och ger dig en dverblick. 25 ar pa 25 minuter!

PA VAR PRISVAGG
Alltid lika roligt att fa presentera engagerade

kollegor och projekt som gatt hela vagen.

GENIALT UPPAT VAGGARNA

Hallbarhet och konst? Kan man kombinera? Vi ar med
och testar!w

VI HAR GJORT EN PODD ETT AR PA JOBBET
Atta avsnitt fulla med klokskap bade frén Hur manga medarbetare ar vi, hur manga feriejobbare

0SS och andra. har vi, hur manga av oss har gjort en intern forflyttning
under ar? HR tar pulsen internt och kan svara.



DET AR OMTANKEN SOM RAKNAS!

Relationer tar tid att bygga, men nar de val finns kan de bara | ar nar vi vart basta AktivBo-resultat nagonsin, med ett

hela kvarter. Det ser vi tydligt under 2025, ett ar som aterigen trygghetsindex pa 81,8 och toppresultat for var service. Det
visar vardet i langsiktighet. Trots en omvarld praglad av skapas av ett ihardigt arbete fran engagerade medarbetare
osakerhet har vi fortsatt utvecklas stabilt, genom nyproduktion  varje dag, en tydlig férdndringsteori och 25 ar av samma

och férvarv bade i Sverige och utlandet. Var ambition &r arbetssatt - Relationsforvaltning. Nar vi samlar over hundra
densamma: att vara en stadsutvecklare som skapar varde over ~ samarbeten, startar sommarskolor och ordnar feriejobb for
generationer.  tcrrtesccccsssccccccccceccnes : nastan tusen ungdomar tillsammans med vara partners,

Re|ati0ner tar t|d . tar en annan sorts stadsutveckling form, en som bygger

Viinvesterar medvetet i vara - framtidstro lika mycket som den bygger kvarter.

befintliga hus och omraden. Med : att bygga: men :
Al-styrd energieffektivisering, : nér de Val ﬂnnS . I'grunden ar det enkelt: det ar omtanken som raknas
; ;o

egen elproduktion, aterbruk och : . . och skapar relationerna. Nar manniskor lar kanna
klimatsmarta material minskar vi var : kan de bara hela . varandra i trappan, i tvattstugan eller pa gardsfesten far

miljopaverkan. Energianvandningen - kva rter. ansikten namn. Det ar detta finmaskigt nat av sociala
sjunker med omkring tva procent per : sammanhang som gor att vi finns kvar i varandras liv
&r och koldioxidutslappen minskar over tid.
i linje med var Netto noll-strategi.
Samtidigt starks trygghet och trivsel ar efter ar. Ett hus star stadigt i tegel, tré eller betong. Men ett kvarter
star stadigt i manniskors vilja att ta hand om bade platsen och
varandra.
Cecilia Fasth,

VD och koncernchef, Stena Fastigheter



PLUSLISTAN

Cecilia Fasths favoriter fran aret

BETONG MED MINSKAT
KLIMATAVTRYCK

Nyproduktion. Hallbar nyproduktion handlar

om aktiva materialval men ocksa om smart
projektering, klimatberakningar, samarbeten med
vara leverantorer och tidiga beslut som minskar
klimatavtrycket, utan att kompromissa med
lonsamhet, kvalitet eller arkitektur.

NYA ANSIKTEN

Koncernledning. Vi vaxer och utvecklas som
organisation. Nya perspektiv och starkt kompetens
vassar vart ledarskap och var formaga att leverera
resultat och arbeta datadrivet, langsiktigt och néra
vara kunder och kvarter

TRYGGHET -
ALL TIME HIGH

Trygghetsindex. | ar 6vertraffade vi
vart trygghetsmal. 25 ars
relationsforvaltning visar att
langsiktighet, narvaro, engagemang
och struktur ger resultat - bade for
manniskor och for vara kvarter.

RELATIONSFORVALTNING

SOMMAR-
SKOLOR

Sommarskolor. Skolan ar min
hjartefraga. Vi vet att mojligheten

att komma in pa gymnasiet gor
livsviktig skillnad. Genom att forstarka
vara insatser under sommaren tar

vi ett langsiktigt ansvar for
kunskapsutveckling i vara omraden.
Eninvestering i barnens framtid -
som redan visar resultat.




AR EN DEL AV
KVARTERET

Stena Fastigheter ar en av landets storsta privata fastighetsagare - och en del av kvarteret.
Vi finns dar Sverige vaxer, i och kring Malmo, Goteborg och Stockholm. Via Stena Real Estate
ager och forvaltar vi fastigheter i Polen och USA.

Genom att ta en aktiv roll for att driva utvecklingen i de kvarter som vi ager och forvaltar
skapar vi trygga och trivsamma stadsdelar.

Vi tror pa ansvarsfulla och langsiktiga relationer. Darfor arbetar vi med fragor, strategier och
samarbeten som pa olika satt ar bra for alla dem som bor och arbetar i vara kvarter.




2 783 800 m’

total yta bostader och lokaler varav:

631800 m°

kommersiella lokaler | Sverige

154 700 m?

kommersiella lokaler i Stena Real Estate

52 000

bostadskunder

medarbetare

AR-STENA- /
FASTIGHETER™

*siffrorna avser bade dgt och férvaltat fastighetsbestand

429

fastigheter totalt varav

9md |427st R

| totalt fastighetsvarde fardigstallda hem i nyproduktion fastigheter i
Stena Real Estate



9 BRA SIFFROR - EN OVERSIKT

Samtliga siffror avser bade &gt och forvaltat fastighetsbestand i Sverige

TRYGGHETSINDEX >82% ANTAL FERIEJOBBARE ENGAGEMANGSINDEX >88%
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MOT NETTO-NOLL 2045
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MOT NETTO-NOLL: NYPRODUKTION

Minskning klimatavtryck 55% till 2030
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ENERGIINTENSITET HALLBAR FINANSIERING >50%
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Claudia Andréasson ar arets

Bledar Zuta tilldelades pris pa
Malmﬁ stads Fﬁreningsgala

Lund stadsbyggnadespris tilldelas

KINO, Fojab och Stena Fastigheter.

STADSBYGGNADSPRIS

Fran bankvalv till kulturparla. Biograf Kino i Lund
har tilldelats Lunds stadsbyggnadspris 2025. Stena
Fastigheter, Folkets Bio | Lund och FOJAB arkitekter
delar pa priset. Juryn uppmarksammar projektets
arkitektoniska kvaliteter, det nara samarbetet
mellan parterna samt det liv som filmhuset ger

till stadsrummet.

mentor hos Nextar.

ARETS MENTOR

Arets mentor. Claudia Andréasson, relations-
forvaltare i Goteborg, som tillsammans med sin
adept Ubeyd fick ta fick ta emot arets One to one-
mentorspris av Nextar. Mentorskapet ar en viktig del
av Nextars program for att inspirera morgon-
dagens stjarnor. Stort grattis till er bada!

e P

ARETS INSATS

Foreningslivet finaste pris. Bledar Zuta,
relationsforvaltare i Malmo, fick priset for arets
insats for den ideella sektorn pa Malmo stads
Foreningsgala. Han fick priset for det jobb han gor
for att lyfta och stotta det lokala foreningslivet. Har
lyfter vi delar av motiveringen. "Malmo hade sett
annorlunda ut utan Bledar!”



ENGAGEMANG
VINNER ALLTID!

Agaren har ordet. For mig dr det sjalvklart att vi ska skapa trygga kvarter dar
manniskor trivs och vill stanna lange. Gar det bra for vara kunder sa gar det ju bra
for oss. Framforallt ar trygghet enormt viktigt. Vad som hande i borjan var att vi
gjorde vara projekt men vi markte efter ett tag att det inte rackte. Gemenskap
maste standigt underhallas. Min farmor och farfar som kom fran Donsé i

Goteborgs skédrgard hade en valdigt sund instalining. For dem var det sjalvklart att
hjalpas at. Och jag har uppfostrats i den miljon. Om alla hjalps at sa far man ett bra
samhalle helt enkelt.

Det ar det som omtanke handlar om. Att kommunicera med varandra och hjalpa
varandra och vilja varandra vél. Det borjar med att lyssna och sen forsta vad det
betyder fér mig. Stalla sig fragan vad jag kan hjalpa till med. Sen ar det ju viktigt
att man ar modig. Det inte bara hjarnan som sager ja, det ar ju hela kroppen. Det
kallas engagemang och engagemang vinner alltid.

Dan Sten Olsson
Agare, VD och koncernchef Stena AB

Mellan Rummen &r var podd om social hallbarhet. Premiaravsnittet av

Mellan Rummen bdrjade pa topp med Cecilia Fasth, vd och koncernchef pa
Stena Fastigheter, Bledar Zuta, relationsfdrvaltare pa Stena Fastigheter i Malmd
och Dan Sten Olsson, Agare, VD och koncernchef Stena AB.




Podd. | samband med att vi firade 25 ar av
relationsforvaltning ville vi ha fler och
djupare samtal om allt vi lart oss - s3 vi
skapade en podd. Mellan rummen syftar
bade pa de fysiska platserna i vara kvarter
och pa de mellanrum dér relationer, samtal

och férandring uppstar. | podden méter vi
experter, profiler och visionarer och far hora
deras perspektiv pa social hallbarhet. Malet
ar att att inspirera fler att gora mer for trygga
och hallbara kvarter. Hur gor man egentligen
for att fa det att fungera i praktiken?

ATTA KLOKA AVSNITT

1. En tradition av omtanke. Darfor jobbar Stena
Fastigheter med social hallbarhet

2. Tynnered - fran otryggt till tryggt kvarter

3. Skolan - en angelagenhet for naringslivet

4. |drotten tacklar de stora samhallsutmaningarna.
Hammarby Fotboll som samhallsaktor

b. Att finansiera forebyggande arbete.
Utmanande? Losningar finns!

6. Digital inkludering - sa kan néringslivet bidra

7. Naringslivet och demokratin - varfor ditt
engagemang gor skillnad

8. Hur mangfald och inkludering bygger starkare bolag
och samhallen i en polariserad varld

Vi har pratat med ledare fran ndringsliv och
offentlig sektor, experter pd sociala investeringar
och foretradare for idéburen sektor om hur social
hallbarhet kan omsdttas i praktiken.

Lyssna har!



Vetenskapen ar dverens: Vi maste alla lara oss att verka inom planetens granser.
Det &r ocksa var dvertygelse. Foréandringarna ar nodvandiga, de maste goras med
respekt for alla manniskors rattigheter och gemensamma valfard och vi kan inte
skjuta upp arbetet.

Var klimatbana ar utformad for att ligga i linje med 1,5 gradersmalet, med en
minskning av vart klimatavtryck med 55 procent till 2030 och nettonollutslapp
2045. Artalet 2045 ar valt i linje med det svenska nationella klimatmalet och Stena
koncernens inriktning, och sakerstaller att var portfélj stélls om i takt med - eller

D t d .
fore - branschens utveckling.

re s u I t a t I Det finns betydande kraft i foretag som tar ledningen. Foretag som, precis som
vi, anvander vetenskapligt forankrade mal for att visa vagen for beslutsfattande

och verksamhetens inriktning. | dag arbetar vi datadrivet med bas i en bred

samhallsanalys och kombinerar det med lokala strategiplaner for alla kvarter
m o e e r o c och stadsdelar dar vi finns. Vara analyser och strategier bygger pa kunskap. De
ar centrala for framtidssakringen av vara kvarter och ligger till grund for alla

investeringar.

O ®
Vart langsiktiga perspektiv gor hallbarhet till en sjalvklar del av affarsnyttan. Darfor
ska det vara latt att bade leva och arbeta hallbart hos oss. Och for att na fortsatt
affarsméassig framgang vill vi vara en del av [6sningen pa de utmaningar vi alla
star infor. Sa vi fortsatter att arbeta med vetenskapligt forankrade mal och nar
forandring med hjalp av datadriven strategi. | det har avsnittet redovisar vi vart

arbetssatt, den forandringsteori vi initierat och resultaten som det genererar.
Bade i ar och over tid.




SA SKAPAR VI VARDE - AFFARSMODELL OCH VARDESKAPANDE

OMVARLDSFAKTORER VAR AFFARSMODELL SKAPAT VARDE

Klimatforandringar

AGARE
och resursknapphet Tjanster Avkastning
Konjunkturlage
KUNDER
o . . Nojda kunder och trygga kvarter
Geopolitisk oro Sam.halls Hyresratt Bostadsratt
fastigheter
L g .
: e SAMHALLE
Teknik och digitalisering Lokaler Arbetstillfallen, hem och arbetsplatser,
social och miljomassig resiliens
Energimarknad
MEDARBETARE
Social instabilitet och Langsiktigt dgande Samarbeten och partner- Lon, kompetensutveckling,
socioekonomisk utveckling Fokus pa vardeskapande ~ S"@P pensionsinbetalningar, arbetsgladje
och tillvaxt i portfoljen Relationsfdrvaltning
Upprustning befintliga

Attraktiv arbetsgivare Samarbete och ersattning for

varor och tjanster

kvarter, nyproduktion

Fysiska resurser (fastigheter och mark),
finansiella resurser och manskliga resurser

Resurseffektivitet och

Investeringar i kvarter: Tydliga varderingar E LEVERANTﬁRER
sjalvforsorjning E

RESURSER : . B

______________________________________________

A

KONTINUERLIGA INVESTERINGAR | VERKSAMHETEN




LANGSIKTIGT RELATIONS- RESURSEFFEKTIVITET TYDLIGA

AGANDE FORVALTNING OCH SJALVFORSORJNING VARDERINGAR
V I J 0 B B A R 55 % lagre klimatavtryck 2030 och 82 % Trygghetsindex mal 2029 2 % energibesparing per ar Samtliga medarbetare, leverantorer och
netto-noll 2045 - och 2 % vattenbesparing per ar entreprendrer kanner till hallbarhetsmal
500 st Feriejobb 2029 och uppforandekod:

82 % trygghetsindex mal 2029 100 % egenproducerad elektricitet 2030

LOKALT
OCH TANKER
GLOBALT

Omradesstrategier for samtliga kvarter Signerade uppférandekoder vid

All nyproduktion har lokal energikalla samtliga avtal

100 % miljocertifierad nyproduktion Relationsfdrvaltningsaktiviteter och

Omrédesstrategier far Samt”ga kvarter boendedialog i a”a kvarter 25 % andel Cirkurara materlal i a”a prOJekt o . . . .
. . Hallbarhetsutbildning for nyanstallda och
Alla medarbetare deltar i relations- for ramavtalsleverantorer

forvaltningsaktiviteter

13 BEKAMPA KLIMAT- 3 {Irmllll.ﬂm 8 ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT- 8 ANSTANDIGA

FORANDRINGARNA ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK

P2 M BT ] g i
1.3 Inkluderande och hallbar urbanisering 3 God halsa och valbefinnande 6 Rent vatten och sanitet for alla 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
. 13 Bekampa klimatforandringarna 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden
A”a kva rter har IOkaIa Strateg 1= 11.6 Minska stadernas miljopaverkan 1.3 Inkluderande och hallbar urbanisering 11.6 Minska stadernas miljopaverkan
11.7 Skapa sakra och inkluderande grénomraden for alla 13 Bekampa klimatforandringarna

planer utformade utifran platsens
behov med sikte pa uppfyllnad av
Stena Fastigheters gemensamma
hallbarhetsmal, och darigenom

16 Fredliga och inkluderande samhallen for alla

Y T e e VARDESKAPANDE INVESTERINGAR | SAMARBETEN ATTRAKTIV
. o G e TILLVAXT | PORTFOLJEN KVARTEREN OCH PARTNERSKAP ARBETSGIVARE
Foljande mal ar vara prioriteringar.
Allt vi gor bidrar till uppfyllnad ﬁggrr;)é?]gillbb;ﬁttl}zr;//éérr och upprusta i/r;kr?(gaorgﬂértwesteringar i egen Omradesstrategier for samtliga kvarter Anstallda ska speglé samhallet
88% Engagemangsindex

av malen, samtliga projekt och
investeringar omfattas av vara mal.
Vart strategiska fokus ar:

Alla medarbetare deltar i relations-
forvaltningsaktiviteter

Arbetsskador och tillbud

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

Tll.w
il i

11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 1.3 inkluderande och hallbar urbanisering 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
1.3 inkluderande och hallbar urbanisering 16 Fredliga och inkluderande samhallen 11.3 inkluderande och hallbar urbanisering



NETTO-NOLL
KLIMATAVTRYCK 2045

Ar 2045 ska Stena
Fastigheter inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser.
Som delmal i det arbetet ska
vart klimatavtryck ar 2030 ha

minskat med 55 procent jamfort
med 2018.

TRE LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL

TRYGGA OCH TRIVSAMMA
KVARTER

Vi ska fa annu fler av vara
hyresgaster att trivas och kanna
sig trygga dar de bor. Vi arbetar
utifran en social fardplan som
befasts i var forandringsteori.
2029 ska Trygghetsindex i var
kundundersokning Aktiv Bo ha
Okat till 82%.

SKAPA 800 NYA HALLBARA
HEM

Vi har som mal att producera
minst 800 nya hallbara hem
varje ar och upprusta lika manga
befintliga hem per ar fram till
2029. Det innebar att vi tillfor
nem som bade produceras
hallbart och som gor det

attare for dem som bor dar

att leva hallbart.




DELMAL PA VAGEN TILL VARA STORA MAL

MAL 2026 MAL 2029 MAL 2030 MAL 2045

VSN

O — —m =

100 % medarbetare har deltagit i relations- 82 %  trygghet (Aktiv Bo) =) trygga och trivsamma kvarter
C[ forvaltningsaktiviteter i kvarteren Y 500 feriejobbare i véra kvarter Y mmp [itt att leva hallbart hos oss
500 feriejobbare i vara kvarter =) Inga “sérskilt utsatta omraden”
SOCIALT =) Strategiplanerna genomgangna, styr prio SOCIALT SOCIALT
| kvarteren

nyproduktion ar miljocertifierad W% sEbeRiee fEeilieie; 55 % lagre klimatavtryck (utgangsar 2018) genom:

All nyproduktion har lokal hllbar energikalla ,T' 22%  energibesparing{utgangsar 2018) ,T' 55%  ligre CO2¢/BTA i nyproduktionen (jmf 380)
50 % lagre klimatavtryck (utgangsar 2018) 55%  Iagre CO2e/BOA fér PLUS (jmf T16)

50 % lagre CO2e/BTA i nyproduktionen

- O =

100 %

S

=) Signerade uppforandekoder vid alla avtal
g

=)

MILJO Hallbarhetsutbildning for vara leverantdrer MILJO MILJO o5 % lagre LOZe/LOA vid hyresgastanpassningar
R gy — 25 % andel cirkulara material i alla projekt 55 % lagre CO2e/kvm for ROT
o Netto-noll i forvaltningen 100 % egenproducerad el

100 % av bestandet inventerat utifran klimatrisker

20 %  vattenbesparing (utgangsar 2018)

80 %  avde kommersiella fastigheterna ar certifierade

ALLTID: Relationsfdrvaltnings-
o L : : N
Hallbarhetsramverk Y aktiviteter i vara kvarter ) Anstallda med utlanask bakgrund’ ska reflekiera 2 % Energibesparing/ar &M All nyproduktion certifieras

. : : _ samhallet !
for samtliga projekt == Antal arbetsskador/tillbud 2 % Vattenbesparing/ar ™ Fossiloberoende fordonsflotta

-)

Samtliga medarbetare och leverantorer

: : - . oo oo . .
kanner till hallbarhetsmal och uppférandekod Cirkulara losningar och material

: i = Boendedialog i vara kvarter
Omradesstrateqi SOCIALT g

for varje kvarter == Ferigjobbare i véra kvarter

Mal 2026 och Mal 2029 omfattas av affarsplan 2025 till 2029 och uppdateras arligen. Sammantaget innebér dessa mal att var utslappsbana foljer en 1,5 graderslinje med 55 procents minskning till 2030 och nettonoll klimatavtryck 2045.



MOT 1,5-GRADERS MALET

KLIMATAVTRYCK - HALVERAT AVTRYCK SEDAN 2018

Tusen ton COZe
120

@ TOTALT
Scope 3
100,09 ccope?
100 N - - Scope |
81,33 Tl - = = Trendlinje mot m31 2030
80 T - -
60 ~. "~ - - _ _
TOTALT: 50,08
40 Scope 3: 42,59**
20 18,54*
).22 Scope 2: 7,43*
0 Scope 1: 0,06
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Var utslappskurva fdljer en reduktionsbana som ar forenlig med 1,5-gradersmalet. Trendlinjen visar vdgen mot minst 55 procents minskning av vart klimatavtryck till 2030 jamfort med 2018. Klimatredovisningen omfattar Stena Fastigheters verksamhet i Sverige.
*Market-based approach. **Stena Fastigheter arbetar standigt med att forbattra sin berakningsmetodik.



VART KLIMATBOKSLUT | DETALJ

[
[
[ J Y oo
. VAXTHUSGASUTSLAPP (TON CO.e)
[ J
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3 . ) _
° UTSLAPP UTSLAPPSKALLA 2024 2025
@ [
Direkta utslapp Indirekta utslapp Ovriga indirekta o SCOPE 1 Totalt 160 61
fran egna kéllor. fran egna kéllor. utslapp i vardekedjan. .
. Koldmedielackage 149 b4
o Servicebilar 1 7
: SCOPE 2 Totalt (market-based) 9 804 7435
. Varme 9 804 7 435
[
§\ . Kyla 0 0
¢ Elektricitet 0 0
[
o Totalt (location-based) 10 161 7740
: Varme 9804 7 435
= o Kyla 0 0
8. . Elekticitet 357 305
J SCOPE 3 Totalt 49 310 42 588
: Renovering® 30 657 23143
. :
61ton 7 435 ton 42 588 ton . Nyproduktion 6560 8 689
Totala CO,e utslapp Totala CO,e utslapp Totala CO,e utslapp ¢ Tlisresy 29 =
¢ Hyresgésters energi 10 095 8 490
[ J
Tj&nste-och © Energianvindning Nyproduktion ° Hyresgasters avfall N2 94
servicebilar <|> | PLUS-lagenheter : Energirelaterade utslapp 1827 1 880
Eqveedr}'gfgllzlsakgoeld- c:> Fjarrvarme Renoveringar (inkl. underhall) : -
O Fjarrkyla Tjansteresor o SUMMA 59 274 50 083
[

Hyresgasternas aktiviteter

Energirelaterade utslapp

Vi gor vart klimatbokslut enligt Greenhouse Gas Protocol och redovisar utifran Scope 1; Direkta vaxthusgasutslapp i var egna verksamhet Scope 2; indirekta utslapp fran den energi vi kdper in och anvander och Scope 3;

Ovriga indirekta utslapp fran var vardekedja, uppstrdms och nedstrdms, har ar vart storsta avtryck. Klimatbokslutet omfattar gt och férvaltat bestdnd Stena Fastigheter i Sverige.
* Renoveringar, PLUS, I6pande underhall
** Market-based approach



ENERGIINTENSITET - EFFEKTIVISERING GER BRA RESULTAT

Energiintensiteten ar ett matt pa

hur effektivt energin anvands. Vi har
lange arbetat med att sénka vara
driftskostnader dar energianvandning ar
en given aspekt. De enklare atgarderna
ar sedan lange gjorda, men det finns
mer att gora. Vi arbetar sedan 2023
med Al for ett jamnare inomhusklimat,
vilket bade sdnker energianvandningen
och gor kunderna nojdare. Vi ska
dessutom vara sjalvforsérjande pa el
2030. Energiférbrukningen ingar i vart
klimatavtryck som scope 2.

2,34

Procentuell minskning per ar mellan 2020 och 2025
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SANKT KLIMATAVTRYCK FOR VAR NYPRODUKTION

Under 2025 har vi fortsatt att driva mot ett
minskat klimatavtryck i vara nybyggnads-
projekt genom tydliga klimatkrav och bra
materialval, tex klimatforbattrad betong.
Genom att vaga in klimatpaverkan redan i
tidiga skeden, valja material med EPD:er
och arbeta mer med aterbruk kan vi steg
for steg ndrma oss malet om 55 procent
lagre utslapp till 2030.

For all bostadsnyproduktion arbetar vi
med klimatbudgetar per projekt, dar vi
satter ett maxvarde i kg CO2e/m? BTA uti-
fran var klimattrappa for fardigstallda pro-
jekt. Budgeten fdljs upp i varje fas - fran
tidig kalkyl och upphandling till slutlig kli-
matberakning.

Arets fardigstallda projekt &r Tradgarden

Hus E, Sjolyckan kv G, Saltsjosten kv B
samt aldreboendet Saltsjosten.

342 .

L&genheter som ingar i klimatavtrycket ar 2025 far nyproduktion.

-32%

Minskning 2018-2025 kg C02e per m? BTA for var
nyproduktion (JMF 380 kg CO2e 2018)
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PLUSRENOVERING - ETT RIKTIGT BRA MINUS

Under 2025 fortsatter vi att arbete med

klimatavtrycket i vara Plusrenoveringar

och konceptet Retro Plus, dar vi forlanger

livslangden pa befintliga material i stéllet

for att byta ut dem. Genom att bevara och

varsamt renovera originaldetaljer blir . 120
ldgenheterna b&de mer tidstypiska och .
resurseffektiva.

Vara plus-renoveringar har egna klimat-
budgetar per Iagenhet och per m* BOA. Det
gor att vi kan jamfora olika renoveringsal-
ternativ, valja det med lagst klimatavtryck
och folja upp utfallet systematiskt.

| Retro Plus ligger klimatpaverkan i
genomsmitt 35 procent lagre an ordinarie
plus-renovering.

50

808 .

Plusrenoverade lageneheter 2025

Minskning 2018-2025 kg CO2e per m? BOA for véra
pluslagenheter (JMF 116 kg CO2e 2018)

kg CO,e per kvm BOA
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kg CO2e per m* BOA

— — —Trendlinje mot mal 2030
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VAR OMSTALLNINGSPLAN - EN STRATEGISK VAGVISARE MOT
NETTO-NOLL

Tusen ton COze

100 Utslapp egen verksamhet Utslapp vardekedijan
Tillvaxt
om 800 nya hem/ar

75

Forvaltning Resor i tjansten

Energieffektivise- Fossilfri Nyproduktion
ring, egenproduce-  fordonsflotta, An
> ' passad
Forvaltning rad energi digitala l6sningar konstruktion och
50 andel cirkulara
. material F?rléngd livslangd Kund
Nyproduktion pa befintliga Latt att leva

material, 6kad klimatsmart hos

andel aterbruk, Stena Fastigheter:
material med lagre minskad

klimatavtryck energianvandning

25 Renovering och avfall

Mal 2045
CO,e-avtryck

0

Basar 2023 Mal 2030

Kompensering



VAR FORANDRINGSTEORI

VAR ROLL

Vi ar motorn i
omrades-

utvecklingen

RESURSER

Fastigheter och kvarter
Langsiktigt 4gande
Investeringsvilja
Medarbetares kompetens

Datadriven analys

INPUT

Nyproduktion

Forvaltning och renovering

Relationsforvaltning

AKTIVITETER

Variation i upplatelseformer
Trygghetsframjande omradesplanering

Renovering av fastigheter och upprustning
av innergardar

Boendedialog
God kommunikation

Insatser for att forbattra omradets
attraktivitet

Hyresgastaktiviteter
Boendeforum
Foreningssamarbeten

Samverkan

Laxhjalp
Feriejobb
Praktik

Lokalt entreprenorskap och jobbskapande

UTFALL

ATTRAKTIVA OMRADEN

Lagenheter, hus och innergardar
tas om hand efter behov och
skapar attraktiva bostadsomraden

TRIVSEL

Boende ar n6jda med servicen och trivs i
sina lagenheter, hus och innergardar

ENGAGEMANG

Boende engagerar sig i trivsel
och trygghetsframjande arbete

FORBATTRADE LIVSCHANSER

Ungdomar ges arbetslivserfarenhet och
forutsattningar for en meningsfull fritid

Den foréndringsteori som vi initierat visar hur resurser, aktiviteter och utfall kan samverka och bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Mer om var fordndringsteori i praktiken, se sidan 71.

BIDRAG TILL
SAMHALLSUTVECKLING

Trygga och trivsamma
kvarter med framtidstro



TRYGGHETSINDEX - BAST | KLASSEN

82

80

78

76

14

72

70

B Stena Fastigheter

B Branschens giganter
Mal 82% 2029

X

Vo
81,8
79,5
86 79,0
78,0 77.8 775
77,2 .
76,1 ,
75,5 70,8 75,4
72,6
71.8 12,1
2012 2014 2016 2017 2019 2021 2023 2025

* Snitt giganter (exklusive allmannyttan) enl. kundundersdokningen AktivBo
Méatning gors vartannat ar. Senaste méatningen var 2025.



HUR BLEV DET SA HAR BRA?

Trygghetsindex. Vara hyresgéaster kanner sig tryggare an Det &r extra roligt att vara insatser fick sa bra betyg samma ar
nagonsin. | den kundundersdkning som genomfdrde hdsten som vart arbetssatt for social hallbarhet - Relationsfdrvaltning-
2025, 6kade vart trygghetsindex med 2,3 procentenheter till 81,8  fyllde 25! Vara starka trygghetssiffror ar ingen slump. Sedan
procent jamfort med 2023.* 2012 har Stena Fastigheter varit bast | klassen i AktivBos

trygghetsmatningar. Det ar en foretagstradition som vi ar valdigt
Vi &r bade glada och stolta 6ver det resultatet. Att vara kvarter stolta dver och resultatet av ett konsekvent och langsiktigt

ar trygga och trivsamma ar lika viktigt for oss som det ar for arbete.

vVara hyresgaster. For oss ar det R R R R :

affarskritiskt. Att manniskor trivs f : Med narvarande medarbetare, valskétta hus,

och vill bo kvar hos oss ar sjalva Livet me”a N trevliga gardar och standig omradesutveckling
forutsattningen for var affar, : N . tillsammans med vara samarbetspartners bygger
attraktivitet och samhallsnytta. Fér - husen ar + vi levande kvarter. Kundundersékningen ger

© 0ss insikter for hur hyresgasterna upplever sin
. boendemiljo - hem, hus, kvarter, gardar och

vara hyresgaster handlar det om
det egna hemmet och livet mellan

allas vara liv

husen. Om hur grannarna kanns gemenskap med grannar - och 0ss som hyresvard.
och kollegorna mar, om traden pa Deeveeseiieiiiiiiiinaneeeeee oot Annu viktigare: den hjalper oss identifiera omraden
garden och affaren runt hérnet, om dar trygghet och service kan bli battre.

manniskor som mots pa vag hem fran jobbet och hundarnas
svang i kvarteret om kvallen.

* Kundundersokning AktivBo

Trygghetsindex Aktiv Bo 2025

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:
11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
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Vart sociala engagemang Sl 20 975

starker vara kvarter och okar R/ antal feriejobb 13 - 20+ &r
attraktiviteten - en kombination " &/ '

av affarsnytta och samhalls- d 15y |
nytta nar den ar som bast. S O C | A I_ / « WO 78
Praktikanter, larlingar etc.

180 b ISR E 100

foreningar, verksamheter och foretag som vi samarbetar med sommarskoleplatser

9avi0 8187 |100% WA

av alla anstéllda sdger att de kan omsatta vara hallbarhetsmal

T~ Trygghet AktivBO, Mal 82 % 2029 kvarter med lokal omradesstategi relationsforvaltare heltid




VI KAN ALLA VARA
EN VIKTIG VUXEN

En viktig fordjupning under aret ar det strukturerade
arbetet med barns trygghet och rattigheteri

omradena. Tillsammans med organisationen Childhood har
Stena Fastigheter genomfort utbildningen “Viktig Vuxen”
for hela organisationen. Syftet ar att hoja kunskapen om
6vergrepp mot barn och hur vuxna kan agera nar nagot inte

star ratt till -bade i det egna yrkesutdvandet och i
kontakten med boende. Utbildningen starker formagan

att upptacka, agera och rapportera oro, och bidrar till ett
mer tryggt och medvetet bemotande i omraden dar manga
barn och unga vistas.

Om priset. Childhoodpriset delas varje

ar ut av organisationen World Childhood
Foundation for att uppmarksamma yrk-
espersoner som i sitt arbete bidrar till att
skydda barn mot sexuella overgrepp och
exploatering. Priset riktar varje ar ljuset
mot en sarskild yrkesgrupp som moter
barn i sin vardag och spelar en viktig roll |
att starka barns trygghet och rattigheter.




ATT RENOVERA
MED KLIMATET I FOKUS

Renovering. Vara renoveringsprojekt (sa kallade ROT-projekt) Med tydligare krav i varje fas for vara byggentreprendrer,
ar en av nycklarna nar vi ska fortsatta att minska vart klimat- uppdaterade mallar och klimatkalkyler i ett gemensamt digitalt
avtryck. Under 2025 har vi testat och védssat var hallbarhets- verktyg har vi skapat en struktur som gor det latt att gora ratt i

metodik i ett tiotal utvalda projekt per ort. Tidigt i varje projekt vardagen. Att alla klimatdata for byggmaterial ar tillgangliga,
gar projektledare tillsammans med anvandbara och jamforbara gor det enklare att valja

hallbarhets- och miljdsamordnare . utifrdn klimatprestanda och slutberakna projektens
igenom klimatpéverkan, aterbruk = ROT ar en nycke| :klimatpéverkan. | klimatverktyget satter vi en pro-
och materialval. Det kan handlaom : . 5 . jektvis klimatbudget som styr mot vara langsiktiga
balkongrenoveringar, hyresgast- { ” kOﬂCern malen mal om 55 procent |agre utslapp till 2030. Budgeten
anpassningar av kommersiella att minSka kllmat‘ blir en del av beslutsunderlaget i varje storre ROT
lokaler och Plus Retro, dar : : projekt.

medvetna materialval ger lagre ut- thryC ken.

slapp utan att tumma pa kvaliteten. Arbetssattet omfattar alla projektledarledda ROT-

projekt, over 2 miljoner kronor, med projektstart

En viktig del i utvecklingen ar hur vi organiserar oss internt. 2026, integrerade hallbarhetskrav i upphandlingarna och bét-
Genom tydliga roller, gemensamma arbetsséatt och arbetsgrup-  tre uppféljning av bade klimatpaverkan och avfall. Steg for steg
per som stottar projektledarna gor vi varandra bra. Nar erfar- minskar vi klimatavtrycket i vara renoveringar - och bidrar till
enheter delas mellan orter, discipliner och projekt véaxer bade koncernens mal om kraftigt sdnkta utslapp.

modet att testa nytt och tryggheten i att vi har en gemensam
riktning.

- Staffan Frediund,
Hallbarhetsansvarig

N - ...
- =

BIDRAR TILL:
NETTO-NOLL 2045

GLOBALA MAL:
11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN, 13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA




PLUS RETRO DRAR VASTERUT!

Renovering. En charmigt renoverade retroldgenhet pa Julaftonsgatan 35 i
Kortedala blev forst ut pa vastkusten nar vi skalar upp vart Plus Retro. Kvar-
teret i Kortedala, byggt pa 1950-talet, har en unik karaktar och ar ett tydligt
exempel pa 50-talets grannskapsplanering. Med Plus Retro har vi medvetet
valt att bevara och varsamt renovera originaldetaljer fran 50- och 60-talet,
tidstypiska snickerier och fargstarka inredningsinslag. Koncept bygger pa er-
farenheter fran Malmaé. Fler liknande projekt i Géteborg &r redan planerade.
For Iagenheten pa Julaftonsgatan har vi gjort férenklade klimatberakningar i
vart digitala verktyg, dar vi jaAmfort traditionell renovering med var retroinrik-
tade metod. Genom att aterbruka och restaurera material har vi sparat in 583
kg CO2e. Det &r ett tydligt bevis pa att sma val kan gora stor skillnad for kli-
matet. Att vi valjer att renovera retro ar ett aktivt val for miljon och ett viktigt
steg mot att na vara mal for cirkularitet och aterbruk - och vart klimatmal i
stort till 2030.

Vi skalar upp Plus Retro - for
dven smd val kan gdra stor
skillnad for klimatet!

e
L

BIDRAR TILL:
NETTO-NOLL 2045

GLOBALA MAL:
11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN, 13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
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BETONG MED BATTRE
KLIMATPRESTANDA.

Nyproduktion under utveckling. En viktig byggsten (!) for att na

vara klimatmal &r att ha ordentlig koll pa alla materialval i vara
nybyggnadsprojekt. Med ratt kravstallning kan vi anvanda stommar av
betong och uppna betydande klimatminskningar.

Nya material. Klimatforbattrad bet-
ong, som numera finns hos de fles-
ta storre betong- och cementlever-
antorer, kan ge mellan 15 och 50
procent lagre utslapp jamfort med
referensbetong. Cement - som ar
bindemedlet i betong - brukar sta
for den storsta delen av betongens
koldioxidutslapp. Genom att minska

mangden klinker (kalksten + lera) I
och dka inblandningen av andra N N
material, som till exempel slagg och &[;ﬁ_lu- i | ﬂ'fi'”'fﬂ!
flygaska, gar det att sénka byggpro- S '

jektens klimatpaverkan.

| vart nybyggnadsprojekt Atlantis har vi gett jarnet for att dimensionera
ratt och stéllt hdga krav pa klimatforbattrad betong. Utifran gransvérden i
den klimattrappa vi anvander var malvardet for Atlantis 199 CO2e/BTA.

Efter gjorda forandringar raknar vi med att utslappen kommer landa pa
168 CO2e/BTA*.

All betong i projektet ar klimatforbattrad: grundplattan, tak- och bjalklag,

yttervaggar, innervaggar och balkonger. Vi har specifika EPD:er (sa kallade

miljodeklarationer) for 6ver 50 procent av byggmaterialet. Det bidrar till

mer rattvisa klimatvarden pa produktniva och sammantaget bidrar alla BRI

atgarder till ett starkt slutresultat. [HN |l
IHn I

Atlantis visar hur tydliga klimatbudgetar, tidig klimatriskinventering,

krav pa EPD:er och smarta material kan anvandas for att styra bade - o

projektekonomi och klimatprestanda - och blir ett arbetsatt som garigen i

. : BIDRAR TILL:
alla vara projekt. NETTO-NOLL 2045

*Preliminart resultat, Atlantis fardigstalls 2026 GLOBALAMAL: . . .
g 11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN, 13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA




Vart mal ar att minska

vattenanvandningen
med 2 %. Ar efter &r.

VAD AR IMD?

IMD star for individuell métning och debitering. Med IMD méts
forbrukningen av el, vatten och varme direkt i den enskilda
lagenheten i flerbostadshus. Varje hushall betalar for sin forbrukning
el, vatten, varmvatten och ibland aven varme.

For att minska energianvandningen finns det sedan 2021 ett lagkrav
pa att installera IMD i alla nybyggda flerbostadshus, bade i hyresratter
och bostadsratter.

GLOBALT MAL: 6. RENT VATTEN OCH SANITET FOR ALLA

VI MASTE PRATA OM IMD

Minskad vattenforbrukning. | Sverige ar vi vana vid att ha bra vatten, att kunna
dricka det, ta en dusch, vattna blommorna, tvatta och diska nar vi kanner for det.
Vi anvander i genomsnitt 140 liter vatten per person och dygn. Aven om priset pa
vatten - i form av VA-taxan - har dkat kraftigt de senaste 20 aren, ar kranvatten
fortfarande billigt. Snittet i Sverige ligger pa cirka 6 ore litern. Men kostnaderna
har okat och kommer fortsatta gora det. Infrastrukturen for vatten och avlopp
bdrjar bli gammal och det kommer att kravas stora investeringar pa manga platser
inom en snar framtid.

Vi maste borja anvanda vatten mer resurssmart. Med IMD ser man sin egen forb-
rukning, kan dndra sina vanor och paverka kostnaden direkt. Vi har bérjat install-
era IMD i en stor del av Idgenheterna i vart befintliga bestand. Det &r bade en réat-
tvisefraga och en miljéfraga for att minska vart klimatavtryck. Med IMD tar varje
hyresgast sitt eget ansvar for sin forbrukning precis som man gér med elen. Aven
om manga av vara hyresgaster sdger att de uppskattar forandringen &r vi medvet-
na om att alla inte haller med. Men IMD sanker vattenférbrukningen.

Vattenforbrukningen minskar med over 10 procent

| Malmo har vi under 2025 installerat IMD i over 2 000 lagenheter. | nastan alla fas-
tigheter har vattenforbrukningen minskat med over 10 procent, i vissa fall mycket
mer. Vi kan alltsa se att vara tekniska fordandringar ocksa gjort vara hyresgaster
Intresserade och engagerade.



FﬁLJ/{ UPP FOR
ATT FOREBYGGA

Arbetsmiljo. Under 2025 har vi fortsatt folja upp arbetsmiljokraven for alla
nyproduktionsprojekt. Vardekedjan for projekten kan vara ganska snarig, sa
trots tydliga krav behover vi folja upp projekten narmare med fysiska arbetsplat-
skontroller. Att besdka samtliga projekt ar en av de allra viktigaste atgarderna
for att proaktivt arbeta med riskerna i branschen, forhindra arbetsmiljobrott och
forebygga olyckor.

Genom ett ramavtal gor vi fysiska arbetsplatskontroller, seriositetskontroller
och en analys av projektens digitala inskrivningssystem. Vi undersoker att ratt
personer finns pa byggarbetsplatsen. Samtliga kontroller f6ljs upp med entre-
prendren som i sin tur ska redovisa atgarder i en handlingsplan som sedan foljs
upp i respektive projekt. Bade verksamheten och entreprendrerna har utbildats i
arbetssattet.

| var befintliga ROT process sakerstaller vi arbetsmiljo- och sakerhetskontroller
| forvaltningsprojekten genom ansvariga projektledare i nara samverkan med
vara entreprendrer. Under 2026 utvecklar och fortydligar vi rutinerna i ROT pro-
cessen for ett enhetligt och systematiskt arbetssatt, med fokus pa att folja upp
och forebygga risker.

MATARE | DUSCHEN MINSKADE
FORBRUKNING MED 9 PROCENT

Pilotprojekt minskad vattenforbrukning. Om man tydligt ser hur mycket vatten man
anvander och samtidigt far konkreta spartips sanker man sin vattenfoérbrukning.
Tillsammans med Sydvatten genomforde vi ett pilotprojekt i Malmo. Hyresgasterna i
tva hus med totalt 37 Idgenheter, fick i realtid se temperatur, vattenmangd och tids-
atgang i duschen och fick samtidigt I6pande information om projektet minskade den
totala vattenforbrukning med 9 procent.* Projektet inleddes i september 2024 och

pagick under ett ar.
*Vattenforbrukningen 2023 jamfort med 2025.



AL

RELATIONSFORVALTNING

Allt borjar
med
relations-
forvaltning

| 25 ar har vi arbetat med social hallbarhet - och med det arbetssatt vi kallar
Relationsférvaltning. Ett férhallningssatt som gor fastighetsforvaltning till
samhaéllsbyggande och som fortséatter att forma var vardag och var framtid.

Vart sociala arbete bdrjade med en insikt: Manniskor behdver mer &n en
bostad - de behdver tillit, gemenskap och framtidstro. Vi sag helt enkelt att
kvarter som praglas av relationer ocksa blir kvarter dar manniskor trivs, vill
engagera sig och vaxa.

Darfor ar vi ndrvarande i vardagen, lyssnar pa dem som bor hos oss och
arbetar langsiktigt tillsammans med vara hyresgaster och lokala natverk.
Tillsammans skapar vi nagot mer an byggnader. Vi skapar levande kvarter.

Relationsférvaltning bygger fortroende dver tid och for det behdvs talamod,
lyhordhet och ett langsiktigt perspektiv. Det leder till tryggare omraden,
storre engagemang och ger minskad omflyttning. Vilket i sin tur bidar till
6kad langsiktig Idnsamhet.

Vi blir allt fler som ser kopplingen mellan sociala insatser och affarsvarde
och vi &r stolta dver det vi uppnatt. Men vi vet att framtidens kvarter och
samhallen kommer att krdva annu mer samarbete, forstaelse och innovation.
Sa vi fortsatter jobba tillsammans for att mdta nya samhallsutmaningar och
integrera social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet pa riktigt. Och vi ser
fram mot fler givande samarbeten.




Har syns nagra viktiga strategiska hallpunkter i vart arbete med social hallbarhet.
Bakom dem ligger ett dagligt arbete - i samtal, pa gardar och i kvarter under 25 ar

RELATIONSFORVALTNING

AV RELATIONSFORVALTNING

STARTEN FOR

RELATIONSFORVALTNING

Relationsforvaltningen tar
form i vara fokusomraden, med
start i Malmo. Lokal narvaro,

langsiktigt &gande och

samarbete med hyresgaster
gor social hallbarhet till en

tydlig del av affaren.

FRAN INTIATIV_
TILL ARBETSSATT

Lokala insatser
blir ett gemensamt
arbetssatt i hela
Stena Fastigheter.
Vi starks som
langsiktig
stadsutvecklare
med relationer i
centrum.

TRYGGHET_
BORJAR MATAS

Vi borjar
systematiskt mata
trygghet och trivsel i
kundundersdkningar,
vilket gor arbetet
mer datadrivet och

malstyrt.

BOENDEDIALOG
OCH FERIEJOBB

Boendedialogen
fordjupas och
sommarjobb blir
ett viktigt verktyg
for att starka unga
och ge demen
forsta kontakt med
arbetslivet.

2000

2005-10

2012

2014

TILLSAMMANS
MED ANDRA

Vi samlar omkring 100
samarbetspartners per
ar. Foreningar, skolor,
foretag, kommuner
och civilsamhalle

blir en naturlig del av
relationsforvaltningen.

VAR
FORANDRINGSTEORI

Vi tar fram en
forandringsteori for
social hallbarhet

som kopplar fysiska
investeringar och
satsningar pa trygghet,
arbete, skola och fritid
till langsiktiga effekter.

AI;ISTALLDA DELTAR OCH
LAN MED SOCIALT KPI

Alla medarbetare ska delta i
minst tva relationsaktivite-
ter per ar. Vi tar ocksa upp
ett 1an kopplat till sociala
mal med ett tydligt socialt
KPI

L

UNGAS
FRAMTIDSTRO

En metastudie om
ungas framtidstro
vagleder hur vi
vidareutvecklar
satsningar for barn
och unga.

DUBBELT UPP

Vi vaxlar upp vara
sociala insatser med
fler aktiviteter, fler
samarbeten och
starkare integrering
i processer och
investeringar.

VI NAR VART
TRYGGHETSMAL

Det langsiktiga
trygghetsmalet nas och
ionationsforvaltningen
ar fullt ut integrerad i
var affarsmodell.

2016

2019

2021

2022

20235

2025



_ Cecilia Fredholm Vaarning,




RELATIONSFORVALTNING - VART ARBETSSATT
FOR TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

Social hallbarhet. Relationsforvaltning ar en central del
av Stena Fastigheters arbetssatt for social hallbarhet. Vi
arbetar langsiktigt, relationsbaserat och férebyggande
for att starka trygghet, delaktighet och utveckling i vara
Kvarter - i nara samspel med boende, lokala aktorer och
samhallet runt omkring.

Pa varje ort dar vi verkar finns minst tva relations-
forvaltare som arbetar heltid med dessa fragor. De
ar en integrerad del av organisationen och fungerar
som en stodfunktion till den operativa forvaltningen.
Tillsammans med forvaltare och andra kollegor

SAHAR FUNKAR DET

Omradesstrategier: Varje kvarter har en lokal strategi som beskriver be-
hov, prioriteringar, insatser och uppféljning.

Nara vardagen: Genom boendedialog och daglig ndrvaro i omradena
moter relationsforvaltare boende, forvaltning och lokala aktarer.

bidrar relationsforvaltarna till att omsatta strategier |
praktiken. Det sociala perspektivet blir en naturlig del
av jobbet.

Alla vara kvarter har omradesstrategier som bygger

pa lokal dialog, analys och prioriteringar. Relations-
forvaltaren har en nyckelroll for att ta fram, forankra och
folja upp strategierna och for att driva hur vi samarbetar
med foreningar, skolor, civilsamhalle och andra lokala
aktorer. Pa sa satt skapar relationsférvaltningen
mojligheter for manniskor, verksamheter och idéer och
bidrar till [osningar forankrade i platsens verkliga behov.

Stad till forvaltningen: Forvaltaren ager arbetet - relationsforvaltaren
stottar med struktur, analys och samverkan.

Samverkan: Samarbeten med foéreningar, skolor och civilsamhalle initi-
eras och utvecklas utifran gemensamma mal.

Fokus pa effekt: Insatser fdljs upp 6ver tid for att forsta vad som funger-
ar och var resurserna gor storst nytta.

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:

8 QNSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT, 11.3 INKLUDERANDE OCH
HALLBAR URBANISERING, 16 FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN FOR ALLA




Beldar Zuta,

I 1 “DET AR | VARDAGEN VI VANDER
111 * UTVECKLINGEN"

Vad ar viktigast i ditt arbete?

Att vara narvarande. Utan narvaro och relationer sker ingen forandring. Nar man
finns i omradet varje dag |ar man k&nna barnen, foréldrarna och de som jobbar i
skolan och da blir det naturligt att bygga fortroende.

Hur arbetar du rent konkret?

Med manga sma moéten i vardagen blir det naturligt att ha en dialog. Ett snabbt
samtal pa garden eller ett besok pa skolan kan gora stor skillnad. Nar ungdomar
kanner sig trygga och sedda brukar de ta storre ansvar och vilja mer.

Varfor ar samarbetet med familj och skola sa viktigt?

Allt hanger ihop. Nar vi och skolan pratar med foraldrarna om just deras barn -
som vi faktiskt kanner - blir stodet tydligare och tryggare. Genom att vi jobbar
tillsammans blir vardagen mer stabil.

Vad behovs for att ett omrade ska utvecklas?

Tid och valdigt mycket samverkan. Nar boende, foreningar, skolan och vi som
fastighetsdgare ror oss i samma riktning far vi en gemensam férstaelse och en
storre kraft. Den kan lyfta bade individer och hela kvarter.

Vad gor egentligen en relationsforvaltare? Bledar Zuta

berattar hur narvaro, dialog och samverkan kan bidra till
att stirka bade manniskor och kvarter.




VI AR ALLA
RELATIONSFORVALTARE

Trygga och triveamma kvarter. | ar nadde vi vart mal for aterkoppla snabbt. Att lyssna nar nagon behdver prata och att
trygghetsindex. Det ar ett kvitto pa ett langsiktigt arbete bry sig om ar en sjalvklar del av jobbet.
dar struktur, uppfoljning och tydliga mal spelar en viktig
roll. Men trygghet byggs inte i system eller diagram. Den Det ar latt att prata om kundnojdhet i termer av siffror. Men
byggs i motet mellan manniskor. | ... enkatsvaren paminner oss om att det vi mater
AktivBos kundunders6kning far vara - bottnar i n&got valdigt manskligt. Att vara lyhdrd.
hyresgaster bland annat svara pa f + At vara intresserad. Att finnas dar | vardagen.
fragor om bemotande och i ar stack f Trygghet Ska paS f Handlingar som i sig inte syns i en balansrakning,
nagra resultat verkligen ut. Flera vV a”a Som men som samtidigt ar avgorande for att bygga
fastighetsvardar fick 100 procent i : . langsiktigt varde. Att vi natt vart trygghetsmal
kundnojdhet. Det tillhor ovanligheterna : tar Slg tld : i ar ar vi stolta dver. Men det som ger siffrorna
- och det sdger ocksa nagot om vad : . substans dr manniskor som tar sitt uppdrag pa
som faktiskt gor skillnad. Peetsentseniaeaaeaeeeaeeeeeeeee oo gllvar - och som vet att trygghet skapas av att alla
tar sig tid.

Malin Blomberg, som arbetar hos oss i Kobbegarden och

Sisjodal i Goteborg, ar en av de fastighetsvardar som nadde
toppresultat. For henne handlar jobbet inte bara om att ta hand ‘: :" *
om fastigheterna utan ocksa om att vara narvarande och att E

Alla vara anstdllda dr
med pa minst

tva relations-
aktiviteter per ar!

Malin Blomberg,
Fastighetsvard Goteborg

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:

11.3 INKLUDERANDE OCH HALLBAR URBANISERING
16 FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN FOR ALLA
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Vart sdtt att jobba dr i hégsta grad
relationsskapande. Vi finns pd plats
lokalt med egen personal och har
relationsférvaltare pa varje ort som

gdrna hjdlper bade grannar och
kollegor att bli sina basta jag.




OBBEN, JOBBEN, JOBBEN!

Framtidstro. Vi vet att jobb och inkomst gor stor
skillnad for manga unga. Att det kan vara svart att fa
barnbidrag och studiebidrag att
racka till. Att tjana egna extra
pengar ar ett steg mot storre
sjalvstandighet samtidigt som
ungdomsarbetslosheten ar
rekordhag.

En forsta rad pa
. ettCVkanvara :
- avgdrande. Vi bidrar :
. garnamedden.

Det forsta jobbet ar ett satt att
upptacka vad man &r bra pa och
knyta vardefulla kontakter. Som en
del av en arbetsmarknad vill vi skapa mojligheter for att
ge unga en extra inkomst under hela aret, inte bara dver
sommaren.

Vi har lange arbetat med att pa olika satt skapa béattre

forutsattningar for unga i vara kvarter. Med tiden har vi
|art oss att langsiktighet &r en nyckelfaktor och att det

maste fa finnas olika vagar for att na sitt
dromjobb i framtiden. Darfor fortsatter

vi ar efter ar med egna initiativ och
samarbeten med andra for att ordna olika
typer av anstallningar och program.

Det &r lika mycket for var egen skull

som vi gor det. Vara sommarjobbare,
praktikanter och larlingar gor stor skillnad
for oss. Vi ser vilken kapacitet de har och

vilken potential de besitter. Det ar bara att konstatera att
framtidens talanger bor hos oss.

{ sommarjobbar p3
gtena Fasf;gheter

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:

8 c’ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT, 1.3 INKLUDERANDE OCH
HALLBAR URBANISERING, 16 FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN FOR ALLA



975 UNGDOMSJOBB FOR ALLA ALDRAR!

13-15 AR 16-20 AR

Alla behover en forsta chans. Genom
vara kvarter skapar vi vagar in i
arbetslivet fér unga i olika aldrar -
fran fritidsjobb och lovjobb .t.
till praktik, larlingsplatser och |
anstallning. Det ger unga erfarenhet
och framtidstro, samtidigt som det
starker vara kvarter over tid.

& PRAQinki PRAQ M Praktik 4 Samordnare sommarjobb
grupp
M Lovjobb & Arbetsledaranstélining
vt Mentorsprogram .
= It (@ Extrajobb  Larlingsprogram
:  Praktik
(M Extrajobb
, / Examensarbete
& SAO-jobb
/1 Timanstallning
/ Omradesvérdar



"KOM IGEN, DET BLIR KULY

Vi tar vara pa framtidstron. Jag gick pa gymnasiet och Det ledde till att Sarah hjalpte mig att fa en sa kallad
hade inga sommarplaner. En dag sag jag en annons i mitt arbetsintroduktionsanstallning, en slags larlingsanstallning som
trapphus om att Stena Fastigheter sokte sommarjobbare fastighetsvard. Dar fick en gedigen kunskap och en djupare
och tankte: "Kom igen, det blir kul”. Da hade jag noll koll pa forstaelse for yrket och da klickade det - jag visste att jag hade
fastighetsbranschen. R LR REEY . landat i ratt bransch. Jag blev nastan

: - fixerad, ville ta mer ansvar och lara mig
Aret efter kontaktade Sarah Pettersson Frén sommar- annu mer, sa jag tog beslutet att utbilda
mig och fragade om jag var intresserad av : . . . mig till forvaltare. Under studietiden gjorde
att arbetsleda nastkommande sommars : JObbare t'” : jag min praktik pa Stena Fastigheter och
sommarjobbare. Och om jag ville ansvara f X . efter det blev jag kontaktad av Sarah igen.
for pIan;ringen av en Iekpj)a?kwsom V : fOrvalta re! : Hon sa att KirTJ1 E?ernheden skulle anstéglla
sommarjobbarna hade designat i samarbete : en person till sitt team - och jag tankte:

med Bredangsskolan? “Kom igen, det blir kul.”

Det kanske later klyschigt, men jag har alltid strévat efter att bli ~ Och kul blev det! Det roligaste med mitt yrke &r jag far vara med
battre pa det jag haller pa med, sa jag tackade ja. Under den hdr  om sa mycket - i en utvecklande bransch och en utvecklande
tiden fick jag upp ogonen for branschen och for allt som sker varld.

mellan husen.

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:

8 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
11.3 INKLUDERANDE OCH HALLBAR URBANISERING

Kosmas Koskeridis
Forvaltare




SAO - MER JOBB | SKOLAN

Jobb redan pa hogstadiet. Om unga fran utsatta omraden far
prova pa att jobba innan de slutar grundskolan far de bade
arbetslivserfarenhet och vardefulla kontakter. Det kan oka
studiemotivationen och skolnarvaron och skapa framtidstro
for ungdomar som saknar egna natverk. Tillsammans med flera
stora bolag, skolor och samhallsaktorer som polisen, fack och
arbetsgivarorganisationer berattade vi om tankarna bakom
SAO-jobben i Dagens Industri varen 2025.

Inom ramen for det samarbete vi har med organisationen

Nasta Generation Sverige och Vasbyskolan i Upplands Vasby har
vi haft 9 elever fran Vasbyskolan som SAO-jobbat hos oss. De
har bland annat fatt designa en tvattstuga, hjalpt férvaltningen
med olika arbetsuppgifter och skapat séljkampanjer for nagra
av vara nya bostadsratter.

Under 2025 erbjod sig ndrmare femtio foretag pa olika platser i \~
Sverige att ta emot SAQ:jobbare.

Under 2025 erbjdd sig ndrmare femtio foretag pa olika platser i
Sverige att ta emot SAO:jobbare.

Sarah Petersson,
Chef social hallbarhet Stena Fastigheter Stockholm

SAO star for Studiemotiverande Arbetslivsorientering. Det &r en modell dar hégstadieelever i
socioekonomiskt utsatta omraden far en avlonad anstéllning inom ramen for skoltid, ungefar
som en vidareutvecklad PRAO. En SAO-elev:

Gar pa hogstadiet, till exempel i arskurs 8

Jobbar tva timmar i veckan under ett ar pa en arbetsplats som samarbetar med skolan
Har en 16n pa cirka 100-120 kronor i timmen

Lovar att ta ett personligt ansvar for att skota skolan, om inte kan SAO:n pausas tills
narvaron forbattras






Innovation
som drivkraft

for hallbar
utveckling

Var verksamhet &r en del av samhéllet och vi har sedan lange valt att ta en aktiv
roll for en positiv samhallsutveckling. Hela tiden har vara verktyg och metoder
forfinats. Med avstamp i vetenskapen satter vi upp ambitiésa mal som far styra
hur vi jobbar och vilka beslut vi fattar i vardagen.

For oss gar samhallsnytta och affarsnytta hand i hand. Vart uppdrag ar att se till
att var verksamhet ar I6nsam bade under den stora omstéllning som kravs och
pa den marknad som fdljer. Och det finns en stark kraft i den forandring vi ar med
om. Dar omstalining sker, sker ocksa férnyelse. Med var entreprendriella grund,
vart langsiktiga perspektiv och stora engagemang driver vi utvecklingen framat.

Vi tdnker nytt och testar i stort och smatt och inom olika omraden, skalar upp
och gor om. Vi har en stark kultur av samarbete och gemensam utveckling som
involverar hela bolaget. Att vilja gora varandra bra ar en stabil plattform for
innovation och nya losningar.

| det har avsnittet hittar du nagra exempel pa vad vi férnyat och forbattrat
under 2025.




VI SLOSAR INGEN ENERG!

Att hela tiden ta sma steq framat i ratt riktning gor stor Vi bygger ocksa ut vara solcellsanldggningar i kombination
skillnad 6ver tid. Sedan 2010 har vi haft som mal att minska med batterilager och testar olika satt att anvanda dem -
var energianvandning med tva procent per ar. Strategin star fast  for att 6ka egenanvandningen av solel, balansera elnatet
men satten vi gor det pa har dndrats och forflyttas snabbt. och undvika onodiga effekttoppar. Kombinationen av

Kombination har blivit nagot av ett
nyckelord. Under 2025 har vi fortsatt att : . .
kombinera teknisk innovation med langsiktig Vi kombinerar

forvaltning for att sdnka vara kostnader, teknisk innovation

minska klimatavtrycket och gora det lattare

- o . .
for vara kunder att leva resurseffektivt. : med IangSI ktlg

Ett viktigt steg i forflyttningen ar att vi fﬁrvaltning
skalar upp IMD. Det har blivit ett av vara :

viktigaste verktyg for att kombinera rattvisa

kostnader med minskad resursanvandning.

Dar vi mater och synliggdr hushallens egen

solcellsanlaggningar och batterilager ger
flera fordelar: forbrukningen av el och varme
gar ner, andelen egenproducerad el hojs och
energiférsorjningen i vara kvarter blir mer
robust.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla var
Al-styrning av varmen. | dag styrs majoriteten
av vara lagenheter med hjalp av algoritmer
som bade Iart sig hur husen beter sig och

kan ta hansyn till aktuella vaderprognoser.
Nar vi nu finjusterar systemen anvands varje

forbrukning minskar anvandningen av bade vatten och energi kilowattimme dar den gor mest nytta.

- ofta innan debiteringen ar fullt inford. Tekniken ar en del av
forandringen, transparens och aterkoppling en annan.

Jesper Olausson,
Energichef i Malmo

BIDRAR TILL: (| b
NETTO-NOLL 2045
: alda
GLOBALA MAL:

7.2. OKA ANDELEN FORNYBAR ENERGI | VARLDEN, 11. HALLBARA STADER OCH
SAMHALLEN, 13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA




7900 MWh

Egenproducerad el ar 2025

15 000

Antal lagenheter med installerad IMD

97,5 kWh/A-temp

Normalar

Energiintensitet férandring mot basar 2020:

-1,7%

ENERGE 8

| SIFEFROR™

*siffrorna avser bade agt och forvaltat fastighetsbestand

-2,94% | 95 %

Minskad arlig energiférbrukning Totalt fastigheter med Al-
2020 -2025, normalarskorigerad styrd varme
forbrukning

Vart mal ar
att minska var
forbrukning

med 2 %
per ar.

b5 st

Totalt batterilagring

16 MW

Totalt installerad
effekt solpaneler




VARSANG | KOLTRASTEN

Pagaende nyproduktion. Nu sa! Eftersom ett av huskroppen och ger kvarteret ett varmt och valkomnande
vara mal ar att minimera klimatpaverkan i alla vara intryck. Den gemensamma garden fungerar som ett forlangt
nyproduktionsprojekt ar kvarteret Koltrasten en milstolpe vardagsrum. | Koltrasten formas utemiljoerna for att framja
for oss. Har nar vi de lagsta siffrorna R E X R EREEPRR PR . gemenskapen och mojligheterna till
hittills. : - att odla. Vi tror att manga kommer

K0|trasten ér en uppskatta vaxthuset.

Vara ambitioner for Kvarteret Koltrasten : - . :
ar skyhdga och vi ar sa redo att leverera. : mllStOlpe fOr 0Ss. . Kvarteret Koltrasten ligger i omradet

Genom val av ratt leverant6rer som Har fér VI de |agsta Pedagogen Park i M&Indal, en ny grdn
samarbetspartners tidigt i processen : . . - stadsdel med bostader, aldreboende,
kan vi halla nere kostnaderna for : kl | matS|ffr0rna - kontor, verksamheter och service, en
pygget och na vart mal med mycket lagt hlttllSI . kvarts promenad frdn Anggardsbergens
«limatavtryck. | utformningen av huset, . stora naturreservat.

inredningen och utemiljon har vi tagit
med oss det vi lart oss i tidigare projekt.
Sa har kommer manga att vilja bo.

Alla lagenheter utom en har uteplats eller balkong och den
forskjutna trafasadens olika former och nyanser bryter upp M M

Patricia Bielinski Jerlin
farsutvecklare

BIDRAR TILL:
NETTO-NOLL 2045

GLOBALA MAL:

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA




KOLTRASTEN | KONCENTRAT

Byggstart februari 2025, inflyttning april 2026
35 hyresréatter fran 1:or till 4:or + 1lokal

Byggt med trdbyggnadsteknik i bade stomme och struktur, med
entrébalkonger och balkongplattor i massiv trakonstruktion

Narproducerat i Anneberg med ett industriellt byggsystem for
flervaningshus ger oss minimalt materialspill och korta transporter till
byggarbetsplatsen

Energiklass A, Svanencertifieras, klimatavtryck pa 125 CO2/BTA*

Byggt i nara samverkan med entreprenoren Tm2 och Derome med
erfarenheter av aterbruk och industriellt byggande i tra.

| Koltrasten formas utemiljoerna for att framja gemenskapen och
mojligheterna till att odla. Vi tror att manga kommer uppskatta
vaxthuset.

*Preliminart resultat




GENIALT UPPAT VAGGARNA -

(Research Studio for Knit and
Pilot med nya material. En helt vanlig lokal pa rumsmoduler i helt nya former. Nar arbetet ar Architecture) kan ge svar pa

Claesgatan 12 i Malmé &r inte sa vanlig langre. klart kommer delarna att kunna ateranvandas pa fragan om hur vi kan bygga om

For har finns Tailored spaces, dar man i full skala  andra platser, utan att lokalen forandrats.

testar hur stickindustrins tekniker kan anvandas

for att skapa fler hallbara I6sningar inom bygg- Stickade rum och byggnadselement passar

och fastighetsbranschen. speciellt bra for tillfalliga losningar som att
skilja av rum eller forbattra akustiken vid

Stickdesignern Matilda Norberg och arkitekterna  hyresgastanpassningar. De ar flexibla och latta

och anpassa interiorer med
mer hallbara material.

TILSAMMANS MED: Smart Built
Environment med stdd fran

Vinnova, Energimyndigheten

Edvin Bylander och Joel Persson pa Our har att aterbruka, ger mindre restprodukter och och FormasArchitecture,

tidigare undersokt hur 3D-stickning kan skapa kan dessutom ateranvandas, flyttas eller repas

rum och olika rumsliga detaljer. upp och stickas | nya material. Med stickade VAR ROLL: bidrar med stor lo-
rum finns det ocksa stor mdjlighet att anvanda kal pa 290 kvm for verkstad

Nu testar de - med hjalp av spill och cirkulerade textilier. och testlabb varen 2025 till

restprodukter fran den norska ullindustrin och
en stor §D-stickmaskin - hur det ar att jobba

varen 20206.

med och i ett stickat kontor. Malet ar ta fram en e O
o o Det ar sa smart!
fardig prototyp med innervaggar, undertak och
Kajsa Blum

Centrumledare, Mitt Mollan i Malmo

BIDRAR TILL:
NETTO-NOLL 2045

GLOBALA MAL:
1. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
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ROBOTSOMMAR!

Sommarskola. Matematik, vetenskap
och robotteknik men ocksa konst och
problemldsning &r nagra av de &mnen
som Robotanglarna i Landskrona fick
prova pa i arets sommarskola. Det ar
amnen som framtidens ingenjorer
kommer att djupdyka I.

Vi har ett [angt samarbete med
Pilangsskolan, en kommunal
grundskola for arskurs F-6 , bland
annat sommarskolan Lasanglarna.

| arets version Roboténglarna, fick
eleverna testa vad man kan anvanda
naturvetenskap till.

For Pilangsskolans elever ar inte matte
nagot konstigt. Skolan har under flera ar
arbetat intensivt for att oka elevantalet
och forbattra skolresultaten med

goda resultat. Fler elever soker sig till
skolan och i ar fick alla elever i arskurs
sex fullstandiga betyg och godkanda
resultat pa de nationella proven i
matematik bland annat med hjalp av
Singaporemodellen. Robotanglarna vill
inspirera eleverna med nya utmaningar
inom matematik och teknik.

VAD: Sommarskola under tre veckor i juni och augusti for ar-

skurs fem

VAR: Pa Pildngsskolan, i Landskrona

TILLSAMMANS MED: Landskrona kommun och STREAM Scan-
dinavia. STREAM star for Science, Technology, Robotics/
Reading, Engineering, Art, and Mathematics.




DELNINGSBOENDE - HEM TILL
DEM SOM BEHOVER DET MEST

Hem for fler. Vega ar ett bra exempel pa hur social hallbarhet kan integreras
tidigt i stadsutvecklingen - och hur man kan sanka trosklarna pa bostads-
marknaden. Kombinationen av rimliga boendekostnader, gemensamma ytor
och socialt stod ger fler manniskor mojlighet att skapa sig ett tryggt hem.
Nar Stockholms Stadsmission oppnade sitt forsta delningsboende var det
justi Vega. Varen 2025 6ppnade vi tillsammans med dem ett andra delnings-
boende i Jakobsberg.

Stockholms Stadsmission arbetar sedan flera ar med olika boendelGsningar
for manniskor som har svart att etablera sig pa bostadsmarknaden. Organi-
sationen lyfter sarskilt den strukturella hemlosheten, som drabbar personer
utan sociala problem men som anda inte far tillgang till en bostad. Avsaknad
av kotid, kontakter eller kapital for att kopa bostad gor det svart for manga
att hitta bostad i storstadsregionerna.

L&genheterna férdelas genom behovsprovning via Stockholms Stadsmissions Bobyra.
Delningsboendet i Jakobsberg bestar av atta lagenheter for tio hyresgaster.

Varje lagenhet ar 30-37 kvadratmeter stor med eget pentry och badrum, dessutom finns det
gemensamma ytor som man delar pa.

VI HAR BYGGT EN STADSDEL

Stadsutveckling. Vega ar ett nytt omrade, strax soder om Stockholm. som véxt
fram pa kort tid. Av de totalt ca 3 500 bostaderna i Vega ansvarar vi for ungeféar
halften - bade bostadsratter och hyresrétter. | dag ar cirka 1250 av vara bostader
klara och inflyttade och narmare 400 ar i produktion.r - och parallellt med den
fysiska utvecklingen har vi fran start arbetat med trygghet, gemenskap och social
hallbarhet. Det syns i Vegas trygghetsindex, for stadsdelen har snabbt blivit levande
och fungerande, aven ur ett socialt perspektiv.




TILLSAMMANS

FOR KVARTERET

Vi vaxlar upp genom samarbeten. Vi arbetar garna
med social hallbarhet tillsammans med vara kunder och
leverantorer.

| vart avtal med APCOA,
som vi upphandlat for
var parkeringsaffar i
Malmo, finns en social
klausul som innebar att
everantoren ska bidra till
social hallbarhet i vara
omraden. Efter dialog
Kom vi overens om att
tillsammans testa en
modell for nya vagar in i arbete.

Modellen, som fastighetsbolaget MKB tagit fram,
bygger pa att langtidsarbetsldsa, i férsta hand kvinnor,

far tidsbegransade anstalliningar med praktiskt
arbete som gardsvardar, kombinerat med
sprakutveckling.

. APCOA valde att testa

Ett forsta steg ddr vi tillsammans : upplaggetisinegen
anvéinder upphandling och -
avtal som verktyg for att skapa
sysselsattning och okad social
hallbarhet i vara omraden.

. verksamhet. Under 2025

: fick tva personer mdjlighet
till arbete hos APCOA inom
. ramen for satsningen.

- Samarbetet skapar dubbel

: nytta - for individerna som
far en vag in i arbetslivet

och fér de som bor och jobbar i vara kvarter som far

en mer narvarande och relationsskapande resurs i

omradet. | Géteborg ledde den sociala klausulen i vara

leverantorsavtal till sex sommaranstallningar.

VILL DU VARA MED?

Vi ar ett av landets storsta privata fastighetsbolag och
vi vet vi vad naringslivet kan gora for utvecklingen av ett
kvarter, en stadsdel eller en hel stad.

Genom att delta i eller skapa aktiviteter som framjar ar-
bete, skola, fritid eller trygghet, bidrar vi tillsammans till
en battre framtid, starker de kvarter vi verkar i och tar
vart ansvar inom social hallbarhet. Det ar ett satt att ge
tillbaka till de kvarter vi alskar och till vara unga
invanare.

Tillsammans med vara kommersiella kunder kan vi gora
en verklig skillnad i vara omgivningar. Det behdver inte
vara sa komplicerat. Det kan vara alltifran laxhjalp och
mentorskap till att erbjuda sommarjobb. Hyr du en kom-
mersiell lokal av oss? Vill du att ditt bolag ocksa ska gora
skillnad? Hor av dig!




| ar

motorn |
omrades-
utvecklingen

v

Vi pa Stena Fastigheter har utvecklat stader och forvaltat vara kvarter

med omtanke i dver 40 r. Aven om metoder och férklaringsmodeller har
utvecklats i takt med att vi vuxit ar vart DNA det samma. Efter 25 ar med vart
arbetssatt Relationsforvaltning ser bade vi -och dem vi samarbetar med -
patagliga resultat i relationerna, i tryggheten och i stadsmiljén. Det géller
ocksa miljoaspekterna.

Vi finns pa plats och vi haller i. Ett starkt dgardirektiv, ett
langsiktigt perspektiv och en uttalad ambition om att ta ansvar for

omradesutvecklingen gor att vi kan driva aktiviteter, processer och
stadsutveckling for hela kvarter. Vi delar garna med oss av det vi kan och gor
det |4tt for andra att hdnga pa. Genom att alltid félja upp och stdmma av mot
malen, vet vi allt mer om vad som fungerar och kan géra mer av det som ger
resultat.

| det har avsnittet hittar du nagra exempel pa hur vi jobbar i praktiken och
moter manniskorna det handlar om. Sag hej till kollegorna, vannerna
och grannarna.




ETT NYTT VARDAGSRUM FOR
HELA LUND

Stadsutveckling. Kan man ge en gammal bank med slutna rum sig rymma lager pa lager av dverraskningar, utmaningar och

och tunga valv ett nytt bast-fére-datum? Och gar det att gora i mojligheter. Fastigheten, som ar kulturminnesmarkt, bestar
en byggnad som burit pa stadens historia i 6ver hundra ar? av olika byggnader uppforda mellan 1909 och 1980. Under

renoveringen framtradde gémda arkitektoniska skatter - fran
Kino som drivs av Folkets Bio, visar huren. ... eleganta kryssvalv till marmorgolv - som
ordentlig satsning kan bidra till nytt liv i : + nu blivit en naturlig del av filmhusets nya
ett helt kvarter. For idag &r det ett levande Gemensa Mt . identitet.

filmhus med fyra biosalonger, scener for
samtal och evenemang och en bistro som

fick vi Lunds

: Projektet tog tid och arbetet som vi

valkomnar manga fler an bara biobestkarna. Stadsbyggnads— gjorde tillsammans med kommunen,
Kino har blivit en publik festsal for hela : - . politiken, tjansteman och arkitekter och
: pris 2025 : . .
Lund. - kulturmiljoexperter kravde att vi lyssnade

Sttt e e e e e e e e e e eeeeeaaeeeeeaaeeeeen pévarandraochkundeténkaomnérnya

Nar vi utvecklar stadsmiljoer gor vi det | forutsattningar dok upp. Men det var det
samarbete med vara kommersiella hyresgaster. Det hade inte vart: Det gar att ge gamla rum nytt liv och det &r roligt att se
gatt att skapa Kino utan dialog, samverkan och en gemensam dem bli en sjalvklar och vacker del av stadens vardagsrum.

vilja att starka staden over tid. Kvarteret Apotekaren visade

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER
NETTO-NOLL 2045

GLOBALA MAL:

8 c’ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT, 1.3 INKLUDERANDE OCH
HALLBAR URBANISERING, 16 FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN FOR ALLA
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VI SKALAR UPP
SUMMARLOVET!

Sommarskolor. Sommarlovet &r langt och utan traning och stimulans finns

det risk att barn tappar en del av sina kunskaper. Under 2025 deltog cirka 100
mellanstadieelever i nagon av vara sommarskolor, som har nagot olika inriktningar.
Men principen ar den samma: Att kombinera nyttiga amnen som lasning, matte och
teknik med néjen som utflykter, simning och studiebesdok. Malet ar att alla som &r
med ska fa fullstandiga betyq.

= [ran 1till 4 stdder - Goteborg, Stockholm, Malmd, Landskrona
= [ran 1till 8 sommarskolor

Lasanglar, framtidsskola,
robotanglar. Kart barn har
mdnga namn!




ATT FA DROMMA PA SKOLTID

Sommarskola starker lasforstaelse.
Tank om skolan borjade med en drom.
Din drom. Och inte bara kandes som
en plats for prov eller betyg, utan dar
du ocksa fick fragan: Vad vill du bli?
Och sedan fick tid att svara pa det i
din egen takt.

| Framtidsskolan star barnens
drommar i centrum. Eleverna far satta
ord pa sin framtid och traffar vuxna
som lyssnar, bekraftar och ger verktyg
for att ta nasta steg. Det ar barnet
som ager drémmen. Var uppgift som
vuxna ar att skapa forutsattningarna.

Nar man gar i sexan finns ofta
tryggheten nara. Du har en larare som
ser dig och foljer dig i vardagen.

Pa vagin i hdgstadiet férandras
mycket - skolan blir storre, samman-
hangen blir fler och kraven okar. Just
i den 6vergangen vill Framtidsskolan
gora skillnad, sa att eleverna kan
kliva in 1 sjuan med styrka, riktning
och sjalvfortroende tillsammans med
bibehallen lasfdrstaelse.

| skolans sommarschema blandas
teori med upplevelser. Genom
studiebesok, samtal och praktiska
évningar far eleverna méta nya
miljoer, yrken och forebilder.
Framtidsskolan blir en trygg

och samtidigt utvecklande plats

dar eleverna kan testa tankar,
konkretisera mal och bdrja tro pa sina
egna mojligheter - aven nar de inte ar
lika tydliga for andra.

VAD: Framtidsskolan i Lindangen. En sommarskola dar sa-
marbetet med skolan ar en forutsattning och lararnas med-
verkan ar central.

TILLSAMMANS MED: Malmo stad, Nextar, Roda korset Malmo
kretsen, Allaktivitetshuset Hermodsdal, Allaktivitetshuset
Lindangen, Lindangeskolan, restaurang Spot, Addicted Burg-
ers, Dynamics 360, Malmo Kappsim, Hermodsdals ungdoms-
forening, MFF, Fotboll mot rasism.

VAR ROLL: Verksamhetsutveckling, finansiering och
projektledning genom var(a) relationsfdrvaltare.

ALDER: 12-13 &r
NAR: 3 veckor, sommaren 2025

Nar barn kanner
att deras drommar
tas pa allvar vixer
deras sjalvkansla
och framtidstron.

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:

8 OANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT, 1.3 INKLUDERANDE OCH
HALLBAR URBANISERING, 16 FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN FOR ALLA




ALLA ALSKAR SKOL-IF

Ungas ledarskap. Hur skapar man en meningsfull fritid for finansierat och forstarkt samordning med Johannesskolan
barn och unga, dar de inte bara deltar utan ocksa lar sig att och Mollevangsskolan, dar en vuxen foreningsutvecklare
leda? Skol-IF &r ett svar pa den fragan - och ett stralande funnits pa plats och backat upp de unga ledarna. Samtidigt
exempel pa hur bra det kan bli om bara forutsattningarna har vara relationsfdrvaltare varit en 1ank mellan skola,
finns pa plats. forening och kvarter - och sett till att

' © satsningen hanger ihop med det lokala

Skol-IF bygger pa tanken att barn : Nar unga fér : sammanhanget.
och unga sjalva organiserar sina ; leda Véxer béde :

fritidsaktiviteter. Med ratt stod av : Nytt forslag pa sista stycke Skol-IF: Med fler

vuxna och i nara anslutning till sin mén niSkor ()Ch unga ledare och fler aktiviteter pa plats blir

skola och vardag far de ta ansvar och kva rter Skol-IF en naturlig del av vardagen. Nar unga

skapa gemenskap. En aktiv fritid och - . - far leda vaxer bade manniskor och kvarter.

rorelseglddje blir vagen till delaktighet, - - Vart stéd gor skillnad, skapar en social

trygghet och sammanhang. infrastruktur som starker unga och omradet
som helhet och bidrar till vart mal: Trygga och levande

| Malmo har Stena Fastigheter tillsammans med Kvarter.

Skolidrottsférbundet i Skane tagit ett storre ansvar for att

modellen ska fungera langsiktigt. Under 2024-2025 har vi

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:

3.60D HALSA OCH VALBEFINNANDE 8°ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK
TILLVAXT, 11.3 INKLUDERANDE OCH HALLBAR URBANISERING




TRYGGHETSREKORD
| TYNNERED - 88,87%

Stadsutveckling. Tynnered i vastra Goteborg, dar vara
bostadskvarter pa Briljantgatan och Smaragdgatan finns,
ar en stadsdel med stora kontraster. Det &r ocksa en
stadsdel dar utvecklingen gatt framat de senaste aren.
Tynnered ar inte langre ett sarskilt utsatt omrade och i var
senaste undersokning som gjordes hosten 2025 sa hela
88,8 procent av vara hyresgaster att de kdnde sig trygga
och trivdes har.

For att skapa en langsiktigt hallbar utveckling startade
Stena Fastigheter satsningen Destination Tynnered
tillsammans med AB Framtiden och Volvo Cars 2021.
Samarbetet mellan fastighetsbolagen, staden, akademin,
naringslivet och civilsamhallet har varit avgorande.

Framgangsfaktorer for samarbetet inom Destination
Tynnered har varit att vi haft en gemensam inriktning och
kommunikationsstrategi, varit langsiktiga och uthalliga.
Vi har haft fokus pa bade individers mdjligheter till arbete
och utbildning och pa tilliten inom lokalsamhallet.

Var langsiktighet och uthallighet har gett resultat. Nu
handlar det om att halla i och fortsatta.

Vi fortsatter att forvalta och engagera oss i omrades

Q|

utvecklingen.
Vi fortsatter investera i vara gardar, lekplatser, fas

Q|

tigheter och hyresgaster.
Vi fortsatter satsa pa skola och fritid for att ge vara

Q|

unga en framtidstro.

Q|

Vi fortsatter samverka med andra aktorer, polisen,
stadsdelen och andra som vill samma sak som vi.

Tynnered ar inte
langre ett sarskilt
utsatt omrade!

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:
8 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT 11.3 INKLUDERANDE OCH
HALLBAR URBANISERING 16 FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN FOR ALLA




Forskning. Sedan 2021 har stotteforskning pagatt om vart
arbete. Forskningen har drivits inom innovationsprojektet ORKA
- "Att langsiktigt bygga kapacitet for social hallbarhet” - av RISE
och CMB, tillsammans med Stena Fastigheter, AB Framtiden och
Volvo Cars. Forskare har foljt processen, synliggjort vad som
fungerar och vad som behover utvecklas - samt tillsammans
med aktorerna i Tynnered tagit fram nya arbetssatt for socialt
hallbar omradesutveckling.

Resultatet av stotteforskningen har mynnat ut i en metodbok
och en digital utbildning for fastighetsbolag och andra
samhallsbyggare som vill arbeta mer omsorgsfullt med socialt
hallbar omradesutveckling. Bada ar kostnadsfria via RISE.

i — : —" — - s
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Malet har varit att fa bort otrygg-
heten, fa ut barn och vuxna pa

gdrdarna och bidra till en 6kad
stolthet hos de som bor och jobbar i

Tynnered. Nu ser viliv och rorelse |
omrddet och det dr ett kvitto pa att
vara insatser gor skillnad.




"HON FORSTAR MIG OCH
VILL MITT BASTA"

Mentorskap. Basher Al Marabani, som gar Frejaskolan i Tynnered,

har en plan for framtiden. Efter hogstadiet vantar sommarjobb,
Motorbranschen tekniska gymnasium och - om nagra ar - rdknar han
med att ha ett jobb som lastbilsfdrare. Kvinnan som férstar honom
heter Sari Isberg, jobbar pa Stena Fastigheter och ar Bashers mentor.

Ett av de manga samarbeten som Destination Tynnered star bakom
ar det med Nextar. Genom Nextars mentorprogram far elever stdd
av vuxna forebilder som fdljer och stottar dem under flera ar. Det ger
unga nagon som tror pa dem, en tydlig struktur och ett natverk for
framtiden. Men ocksa sommarjobb, nya vdnner och en mdjlighet att
tjana extra pengar.

For att starka elever att klara grundskolan med fullstandiga betyg ar vi

huvudpartner till Nextar i Goteborg, Stockholm, Malmo och Landskrona.

Se mer om vart samarbete
med Nextar!

Basher Al Marabani fran Frejaskolan i Tynnered deltar i Nextars mentorprogram déar

han far stdd av sin mentor Sari Isberg fran Stena Fastigheter.




RENT KONKRET | FISKSATRA

T T — P A Latt att gora ratt. | Fisksatra har vi anstéllt tva miljovardar i form av tva
“*ﬁ ﬁ | Yy 4B el | 1 g [T engagerade tjejer fran omradet. Aishas och Ayshas tuppdrag har varit att
mmm | iy 2o =i yplugi

;g; &£ _ SRESHRSSY pa olika satt informera, kommunicera med boende i Fisksatra och skapa
j/ | . S = — forstaelse for miljdmassiga hallbarhetsfragor. Under 2025 har de bland
2 WA % / El | W annat planerat och genomfort ett hallbarhetsevent, hallit i workshops
om hallbarhet for vara feriejobbare, knackat dérr och informerat boende
om matavfall, gjort en matning av fimpar fore och efter att en fimpomat
sattes upp och valdigt mycket mer.

Miljovardarna anstalldes i samband med att vi inledde ett samarbete
med Trygga orten. Det ar ett ungdoms- och trygghetsinitiativ for att
géra omraden med socioekonomiska utmaningar tryggare och mer
omtyckta genom att minska nedskrapning och starka ungas egenmakt
och delaktighet i sitt bostadsomrade. Konceptet startade i Norrkoping
med Sveriges Stadsmissioner/Ostergdtlands Stadsmission, Hall Sverige
Rent och lokala bostadsbolag som Hyresbostader i Norrkoping som
huvudaktorer.

BIDRAR TILL:
TRYGGA OCH TRIVSAMMA KVARTER

GLOBALA MAL:
11.3 INKLUDERANDE OCH HALLBAR URBANISERING,

Aisha och Aysha arbetar som miljovardar i Fisksatra och moter boende i vardagen R e iR AL
for att skapa engagemang kring hallbarhet och en renare utemiljo.




. 0 |
HURRA FOR BELLEVUEGARDEN! Bll',‘lo/o

Trygghetsindex. | Vastra Bellevuegarden finns de stora gardarna Svansjon och
Halsjon. Kvarteren byggdes under 1970-talet som ett av de sista miljonprogram-
somradena. For nagra ar sedan breddade vi utbudet med nyproducerade l&gen-

heter | fyra nya mindre hus.

Var malbild &r att Vastra Bellevuegarden ska vara en forebild for hallbar utveckling 8 5 [} 6 /o

av ett miljonprogramsomrade. Har finns en effektiv energildsning som kombiner-
ar lokalproducerad el med bergvarmelagring och férnybar fjarrvarme. Gardarna Trivsel i kvarteret.
har under aren utvecklats tillsammans med de boende for skapa 6kad trivsel och
trygghet. En méngd odlingslador, sittplatser, motionsslingor och tréningsredskap
ger fina forutsattningar for rorelse och gemenskap.

Trygghet i kvarteret.

I LHETH R T

| polisens |agesbild dver utsatta omraden fran december 2025 ar Bellevuegarden
inte 1angre med. Det &r forsta gangen som ett bostadsomrade i Malmé plockats

bort fran listan. ,

Fran utsatt omrade
till trygga kvarter!




Att gora
varandra bra
ar en bonus i
jobbet

Att bygga relationer ar en av de saker som definierar manniskan. Och att gora
saker tillsammans &r ett socialt kitt som kan féréndra varlden -bade i stort
och smatt. Vi vet att det fungerar for vi har utvecklat vart relationsbaserade
arbetssatt i over 25 ar. Det gor det sa mycket trevligare att arbeta, vistas och
leva ndra varandra nar omtanken bade syns och kanns.

Vi lar oss hela tiden och har under aren deltagit i mangder av sammanhang som
gor oss, branschen och samhallet klokare.

Vi testar mycket sjalva och skalar upp det som funkar. Sammantaget skapar
vi en kultur av larande och nyfikenhet internt och i vara samarbeten. Det &r
inte alltid enkelt, men det ar vart det. Det ger oss mojligheter att ta oss an nya
utmaningar och véxa tillsammans - bade i jobbet och som méanniskor.

Tack alla ni som delar med er av kunskap och erfarenheter och driver pa!




UTVECKLINGSGLADJE
| VARDAGEN

Vi gor varandra bra. For oss ar det viktigt att ha roligt pa skala. Vi vill spegla den mangfald som finns i vara stader
pa jobbet. Det mesta vi gor handlar om att samarbeta med bade for var egen skull och for vara kunders. Vi ger helt enkelt
varandra i olika grupper och konstellationer. Vi vet att det gar kunderna béattre service om vi kan forsta och méta manga andra
battre om vi hjélper varandra att vara nyfikna, professionella och manniskors perspektiv. Alla vara medarbetare deltar ocksa i
oppna. Vissa saker ar helt sjalvklara for oss SRR . minst tva relationsfdrvaltningsaktiviteter
som arbetsgivare. Vi har en uttalad flexibilitet : © under &ret. Det kan vara allt fran att grilla
kring arbete och samarbetsformer som gor V| vet att det korv pa en gardsfest tillsammans med
det enklare att fa vardagen att fungera. Vi : o . . . vara hyresgaster till att vara mentor for en
arbetar ocksa systematiskt for att skapa gar battre om Vi framtida talang.
en trygg och saker arbetsmiljo och for att : hja | per vara nd ra :
forebygga olycksfall och arbetsskador. : - Mojligheten att utveckla sina talanger

: - internt ar stimulerande och skapar en
Men var foretagskultur skapar vi tillsammans. T mer stabil och hallbar organisation. Sa
Engagerade medarbetare bidrar till hogre produktivitet och vi arbetar strukturerat med inkludering, rekrytering, intern
innovation. Att manga av vara medarbetare har en internationell  rorlighet och karriarvaxling och ser till att det finns plats

bakgrund berikar var féretagskultur och starker var formaga att ~ for vidareutbildning och kompetensutveckling i vardagen.
forsta och mdta andra manniskors perspektiv. Utvecklingsgladjen &r ju basta branslet for var jobbvardag.
Vara kvarter reflekterar samhéllet i stort - om &n i mindre

Marie Bergsgard,
HR-chef

BIDRAR TILL:
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH TYDLIGA VARDERINGAR

GLOBALA MAL:
8 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT




SIA AR Al FOR ALLA

Al och nya arbetssatt. Vi var tidigt ute |déerna har sedan vidareutvecklats och forst
med att anvanda Al for att optimera ut blev lanseringen av Sia. Verktyget anvander
varmestyrningen i vara fastigheter, for att data fran bade interna kallor och internet,
minska energiférbrukningen och fa ett med bibehallen informationssakerhet och
jamnare inomhusklimat. Tekniken fungerar arbetar kontextuellt och generativt. Sia ar
valdigtbra byggd efter vara egna
i dag. : - idéer och ar utformad for
: - att underlatta vart dagliga
Sent hosten 2024 fickvi  * “Jag ar stolt over  : arbete.
s& en ny kollega som vi hur vi arbetat :
fortfarande larupp och . " . Vivill vara en arbetsgivare
|ar oss att leva med. Sia med generatlv Al som leder utvecklingen
adderar kunskap, analys . 1branschen och genom
och forenklar vardagen i eteiereriesesesesasaaaaaeaesaaaae. attalla medarbetare har
for oss. tillgang till en generativ
Al-assistent gor vi Al till en sjalvklar
Allt borjade pa ett hackathon 2023 déar del av arbetslivet. Med var Al-assistent
medarbetare fran bade Stena Fastigheter och  framtidssékrar vi inte bara var verksamhet
andra Stenabolag samlades for att ta fram utan dven vara medarbetare.

idéer kring hur Al kan utveckla verksamheten.

Stephan Begic,
IT-chef Stena Fastigheter




MANGFALD

217%

o , > andel medarbetare
TR med internationell
INKLUDERING ENGAGEMANG Ul R bakgrund. Sedan 2014

O 4 | _ har andelen 6kat med 9
o procentenheter.
av 100. Inkluderingsindex med- svarsfrekvens medarbetar- |
arbetarundersokning Stena Pulse undersokning Stena Pulse

395

lovjobbare i egen regi

o —— 4

i PR IR,
WY 0 A

ENGAGEMANGSINDEX ENGAGEMANG

90 390 580

av 100. Engagemangsindex medarbetarundersokning Stena Pulse feriejobbare
antal medarbetare -




Valkommen
till vara
Kvarter

Att skapa varden for vara kunder - i deras hem, i fastigheterna och i kvarteren
runt omkring - &r vart satt att praktisera stadsutveckling med omtanke.

Hos oss har varje kvarter en langsiktigt omradesstrategi, byggd pa en analys av
vad just det kvarteret behdver. Var ambition &r att skapa goda férutsattningar for
manniskor att utvecklas. Darfér moter vi dem som bor och arbetar i vara kvarter

pa hemmaplan: i boendet, rummen och rérelsen mellan husen. Vi fungerar som en
sammanhallande kraft nar det behdvs samarbete med andra.

Har visar vi vad vi fokuserat pa under aret och det utfall vart arbete genererat,
kvarter efter kvarter 6ver hela landet. Sa har sag det ut, i och runt Goteborg,
Stockholm och Malmo under 2025.




VILL DU VETA MER OM VAR

FORANDRINGSTEORI? BORJA HAR!

Motor i omradesutveckling. Det &r inte manga fastighetsbolag som har

vart langsiktiga perspektiv. Och kanske ar det ett skal till att det finns fa
forklaringsmodeller f6r sambanden mellan satsningar pa trygghet, trivsel och
preventiva atgarder och positiva utfall pa lang sikt.

Men for nagra ar sedan ville vi verkligen underséka och sedan forklara
affarsnyttan med vara satsningar pa social hallbarhet. Vi mérkte att vart
arbetsséatt kunde ge kvarteren en helt annan typ av stabilitet pa langre sikt,
eftersom vi kunde folja utvecklingen dver flera ar, ibland generationer. Ser man
mellan 10 och 50 ar framat i tiden, blir den sociala utvecklingen och attraktiviteten
i ett omrade valdigt pataglig. Precis som kopplingarna mellan affarsnytta och
samhallsnytta.

Den férandringsteori vi tog fram i samarbete med experter inom omradet.
Modellen beskriver pa ett valdigt strukturerat satt varfor - och hur - de insatser
och aktiviteter som vi genomfdr inom ramen for var relationsforvaltning leder
till olika 6nskade sociala utfall, som till exempel kad trygghet. Med beldgg fran
forskning och analyser av egna data kan vi uppskatta sannolikheten och visa pa
sambanden dver tid. Modellen skapar en struktur for olika satsningar pa social
hallbarhet, och visar hur de kan astadkomma féréndring.

VAR ROLL

Vi ar motorn i
omrades-

utvecklingen

RESURSER

Fastigheter och kvarter
Langsik tigt dgande
Investeringsvilja
Medarbetares kompetens

Datadriven analys

INPUT

Nyproduktion

Forvaltning och renovering

Relationsfdrvaltning

AKTIVITETER

Variation i upplatelseformer
Trygghetsframjande omradesplanering

Renovering av fastigheter och upprustning
av innergardar

Boendedialog
God kommunikation

Insatser for att forbattra omradets
attraktivitet

Hyresgastaktiviteter
Boendeforum
Foreningssamarbeten

Samverkan

Laxhjalp
Feriejobb
Praktik

Lokalt entreprendrskap och jobbskapande

UTFALL

ATTRAKTIVA OMRADEN

Lagenheter, hus och innergardar
tas om hand efter behov och
skapar attraktiva bostadsomraden

TRIVSEL

Boende ar nojda med servicen och trivs i
sina lagenheten, hus och innergardar

ENGAGEMANG

Boende engagerar sig i trivsel
och trygghetsframjande arbete

FORBATTRADE LIVSCHANSER

Ungdomar ges arbetslivserfarenhet och
forutsattningar for en meningsfull fritid

L&s mer om forandringsteorin och arbetet i vardagen pa sidan 23-25

Lyssna pa vart poddavsnitt om
forandringsteorin i praktiken!

o

BIDRAG TILL
SAMHALLSUTVECKLING

Trygga och trivsamma
kvarter med framtidstro



ETT URVAL AV RELATIONSFORVALTNINGSAKTIVITETER SOM
FRAMJAR TRYGGHET, TRIVSEL OCH FRAMTIDSTRO:

TYNNERED,
GOTEBORG

For battre skolresultat och trivsel: 1axhjalp, frukost pa skolorna, mentorskap
och klasscoaching
Jobbmassor och sommarjobbare

Trygghetsvandringar, trygghetsvardar, omradesvardar

10 AR SOM GER RESULTAT - FORANDRINGSTEORIN | PRAKTIKEN

Fritidsaktiviteter, prova pa-aktiviteter for barn och unga, aktiviteter
Omradesstrategin for Tynnered togs fram for mer an 10 ar sedan och med seniorer
har visat sig mycket framgangsrik. Boende trivs och modellen gor det
enkelt att skala upp samarbeten med andra aktorer. | omradet med
1700 lagenheter har vi tillfort trygghetsboenden, seniorboenden, ett
aldreboende och en farskola. Fysiska och sociala investeringar bidrar till

en utveckling i positiv riktning.

Utokad satsning tillsammans med Volvo Cars och Framtiden i Destination Tynnered
Tynneredsdagen, sommarfest pa gardarna

Sprakcafé

Flerarigt dialogarbete under utvecklingen av omradet
Vision: Med fokus pd trygghet och trivsel utvecklar vi vara kvarter i
Tynneredpd ett ldngsiktigt och hdllbart sditt.

Mal: Trygghetsindex 82% 2029 (AktivBo)

Langsiktig forvaltning och engagemang i omradesutvecklingen.

Samarbeten med andra aktorer som delar visionen om ett tryggt och trivsamt Tynnered

FYSISKA INVESTERINGAR: *FARDIGA PROJEKT
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Upprustning av gardar
och utemiljoer*.




FISKSATRA,
STOCKHOLM

MED PLATS FOR UNGAS FRAMTIDSTRO - FORANDRINGSTEORIN | PRAKTIKEN

Fisksatra ar vart storsta samlade bestand med ca 2 600 lagenheter ddar vi
tillskapat dver 200 nya bostader och fortsatter att planera for fler. Med nya
bostdder och blandade upplatelseformer gor vi plats for fler Fisksatrabor. Har
bidrar fysiska och sociala investeringar till en positiv utveckling av kvarteret
med plats for ungas framtidstro.

Vision: Ett annu mer levande Fisksatra med narhet till allt och alla.
Mal: Trygghetsindex 82% 2029 (AktivBo)

FYSISKA INVESTERINGAR: *FARDIGA PROJEKT **PAGAENDE PROJEKT ***UTVECKLAS AV KOMMUN/REGOION
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Fisksatra Sodra ca 3 3 . v~ Garagerenoveringar™. 7
250 nya bostader** Ny forskola och aldreboende®. ~ __--------- ——
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Renoverad skola™. 7SN
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Folketshus™.

Upprustning av gardar
och utemiljoer™.

ETT URVAL AV RELATIONSFORVALTNINGSAKTIVITETER SOM
FRAMJAR TRYGGHET, TRIVSEL OCH FRAMTIDSTRO:

Renoveringen och etableringen av Viktor Rydbergs skola starker majligheterna for
battre skolresultat

Laxhjalp genom foreningen Drivkraft

Trygghetsframjande planering genom centrumutveckning

Hallbarhets- och dialoghub for information, dialog och delaktighet

Sociala aktiviteter som starker positiv rorelse samt okar trivsel och trygghet

Satsning for att starka kvinnors livssituation genom samarbete med Mamma United och
Nacka kommun

Arbetsmarknadsinsatser med 44 feriejobbare och en lokal karriarmassa med cirka 320
besdkare och som genererade i 15 bekraftade anstallningar.

Strategisk samverkan med fler organisationer som delar vara varderingar och vision for
Fisksatra

Saltsjobanan byggs ut***,

. 2'a
Solceller 141 000 kvm/ar** .~ Nyabostéder i blandade
upplatelseformer*.
Ny aktivitetsyta / utegym*. o -
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o0
ETT URVAL AV RELATIONSFORVALTNINGSAKTIVITETER SOM
’ = T FRAMJAR TRYGGHET, TRIVSEL OCH FRAMTIDSTRO:
o6 . o 0l Verkar for battre skolresultat genom laxhjalp, mentorskap och simning

NAR VI AR MOTORN | OMRADESUTVECKLINGEN e | Datorutbildning for kvinnor
- FORANDRINGSTEORIN | PRAKTIKEN N e : - Starker och samarbetar med féreningslivet i omradet for en mer aktiv fritid fér vara

Hallbarhetsprojekt tillsammans med skolorna for 6kad sopsortering
Utdkad satsning tillsammans med MKB och Skanska i “For ett tryggare Fosie ”

Jobbsatsning med flera externa parter, sommarjobbare, utveckling av lokal jobbhubb

hyresgaster
Lindangen ar ett av de kvarter som vi har agt langst med 645 lagenheter
fordelat pa fyra innergardar. Kvarteret byggdes under 1970-talet, de senaste
aren har samtliga stammar och badrum renoverats. Samtidigt har vi gjort om
omréadets alla gardar. Har bidrar fysiska och sociala investeringar till en W et Trygghetsvandringar och faltarbete

Hyresgastaktiviteter pa gardarna

Pilotsatsning for att frdmja biologisk mangfald

utveckling i positiv riktning. : Langsiktig forvaltning och engagemang i omradesutvecklingen

Vision: Lindangens grona gardar utgor navet i det sociala livet.
Mal: Trygghetsindex 82% 2029 (AktivBo)
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// Goteborg Kortedala

GOTEBORG

Stena Fastigheter har nastan 9 000 hyreslagenheter och over 224 000 kvm

kommersiella lokaler 1 och nara Goteborg. Staden vaxer och vi med den - just :

nu bygger vi flera hundra nya bostader i regionen, med olika Hig)orna
upplatelseformer.

Hisingen

Goteborg

10 500 297 000

P
>
hyreslagenheter kvm kommersiella lokaler \

0
<
/

Tynnered Vastra
Frolunda

%,
<
/

\.:' Kungsbacka

i
Askim

// Hallbarhetsberattelse 2025




GOTEBORG

Anders Frisell, VD Stena Fastigheter Goteborg

"2025 har varit ett starkt ar i Goteborg - och mitt forsta ar som
VD. Vi har byggt nytt, forvarvat och lyft vara befintliga kvarter.
Askim ar inflyttningen i Tragarden klar och Ekebackshdjd i
Hogsbo fortsatter vaxa fram som ett levande kvarter med
nlandade boendeformer, service och motesplatser. Vi har
genomfort stora renoveringar, bland annat i Kortedala och pa
Fyrkloversgatan, och starkt var energiinfrastruktur. Starten av
kontorshuset Ancora pa Masthuggskajen och att Kulan har
vunnit laga kraft markerar nasta fas i var stadsutveckling,
samtidigt som nya forvarv gor det mojligt att vaxa vidare.”

- 2025 har varit ett expansivt ar i Géteborg ddr vi
tagit tydliga steqg for att utveckla bade nya och

befintliga kvarter - och samtidigt starkt trygghet
och hallbarhet i vara omraden.

ANDERS TOPP TRE FRAN ARET

TRYGGHETSINDEX

Tynnereds fina trygghets-
resultat visar att langsiktigt
trygghetsarbete, narvaro och
nara samarbete med boende
och lokala aktorer gor skillnad
| vardagen.

TRAGARDEN

Inflyttningen i vara
Svanemarkta trahusii
Askim ar klar. Hallbara
bostadsratter pa attraktivt
lage ar ett viktigt tillskott i
Kvarteren.

KOLTRASTEN

Ett profilprojekt inom
innovation och hallbarhet
med vart hittills lagsta krav
pa koldioxidavtryck, 125 kg
CO2e per kvm BTA. Klart
och uthyrt!
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ASKIM

GARDARNA KOBBEGARDEN, PILEGARDEN, ASKEGARDEN, SISUODAL OCH
TRAGARDEN.

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 1980

14

25
24

17

SOMMARJOBBARE
PRAKTIKANTER
ADOPTERADE KRUKOR
PLUSLAGENHETER

NYA SVANENMARKTA HYRESRATTER
GARDSFESTER OCH SOMMARAKTIVITETER

ARET |
SIFFROR

TRYGGHET |
KVARTERET

83,7 7o

TRIVSEL |
KVARTERET

88,7 7

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

| Askim finns det fem bostadsomraden Kobbegarden, Pilegarden,
Nergarden, Askegarden och Tragarden. Vi kallar dem for Askims
grona gardar. Gardarna i Askim ar grona och har kan grannar umgas
och barn leka. Har bor allt fran barnfamiljer till aldre. Manga har bott
lange i omradet.

| vart arbete med den femte garden, Tragarden, har vi hdga
klimatambitioner. Vi har byggt Svanenmarkta trahus med
klimatsmarta funktioner for de boende. Under aret har hyresgaster

flyttat in i den femte och sista fardigbyggda fastigheten i Tragarden.

Totalt i Askim finns 1897 lagenheter, och under 2025 kunde vi
addera ytterligare 177 nyproducerade lagenheter nar sista etappen
av Tragarden blev klart for inflyttning. Merparten ar hyresratter,
men héar finns ocksa bostadsrétter.

Pilegarden och Nergarden byggdes 1968-69, Kobbegarden under
1970-talet, Askegarden mellan 2019-2023 och 2021 byggstartade vi
Tragarden. Strax intill gardarna ligger det nybyggda Sisjodal, med
550 bostader i form av hyresratter, bostadsratter och smahus. Har
har Stena Fastigheter tre hus med 159 hyresratter.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

| anslutning till Askims gréna gardar och Sisjodal ligger salta
bad, grénomraden, kopcentra som Frolunda torg och Sisjons
handelsomrade, liksom skolor, forskolor och vardcentral.
Det finns en stark gemenskap har, vilket ar en styrka nar vi
utvecklar omradet tillsammans med de som bor i kvarteren.

MALBILD 2030

FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

Fokus ligger pa att standigt utveckla vara kvarter. Fér Nergarden
och Pilegarden fortsatte arbetet med att férbattra fastigheternas
klimatskal. Detta ger ett forbattrat inomhusklimat for
hyresgasterna, minskad elforbrukning samt dkad trygghet genom
bland annat nya entréer och elektroniska passersystem.
Utemiljoerna och gardarna i omradet har rustats upp de senaste
aren. Pa Kobbeslatten borjade vi montera solceller pa taket till den
ena fastigheten under 2024 och 2025 monterade vi det pa sista
huset ocksa. Vi har &ven monterat solceller pa taken till
tvattstugorna.

Varje var erbjuder vi hyresgasterna att adoptera en kruka. Det
innebér att vi tillhandahaller krukor, jord och blommor.
Hyresgasterna planterar i krukorna som sedan placeras ut vid
portarna sa alla far njuta av dem. Vi vill ocksa framja den biologiska
mangfalden genom att vélja blommor som bin och andra insekter vill
ha.

TILLSAMMANS MED

Reningsborg, Goteborg Energi, Chalmers, Trafikkalendern, Pilens
fritidsgard, Socialférvaltningen Sydvast.

Askims grona gardar har néra till det mesta och det basta.

Skog, hav, sjo, handel, kommunikationer och goa grannar



/1 Goteborg

PENNYGANGEN &
EKEBACKSHOJD

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2005

ARET |
SIFFROR
1 NY CYKELVERKSTAD
4 NYA POOLBILAR VIA KINTO SHARE
1 NY CYKELPOOL
1 NY GEMENSAMHETSLOKAL

13 SONMARJOBBARE
47 PLUS-LAGENHETER
50 NYA LADDPLATSER
1 SOMMARJOBBARE
NY SOLPANELSANLAGGNING
5 NYA BERGVARMEHAL

anireser 82,1 7o
anmirr - 80,1 7o

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Pennygangen och det nya kvarteret Ekebackshojd ligger i Hogsbo.
Har finns det 774 plus 760 lagenheter (361 nya lagenheter tillkom
2022-2023 och ca 400 tillkommer mellan 2025-2026) i olika boen-
deformer sasom hyresratter, bostadsréatter, studentlagenheter och
pluslagenheter. Pennygangen byggdes under 60-talet, och har en av
nordens langsta huskroppar. | det nybyggda Ekebackshajd finns
forutom bostader, ett aldreboende, matbutik, gym och flera olika
lokaler for narservice.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Pennygangen och Ekebackshdjd ligger nara mysiga Slottsskogen
och utbudet av affarer och restauranger i Majorna. Har ar det
cykelav- stand till klippor och bad och det gar snabbt att ta sig in till
centra- la Goteborg. De grona gardarna ar kuperade, med plats for
lek och mojlighet att umgas. Har finns en uppskattad linbana for
barn och lekfulla vuxna. Med nybyggda lokaler, motesplatser och
restauranger ar det nara till service. Vi vill géra det enkelt for vara
boende att resa hallbart, och satsar darfor pa olika
mobilitetslésningar som cykel- och bilpooler. Omradet har dven tva
egna cykelverkstader.

MALBILD 2030

FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

Genom var boendedialog har vi tillsammans med hyresgasterna
kom- mit fram till hur vi ska renovera och utveckla omradet.
Hyresgasterna onskade bland annat mataffar, gym, motesplatser,
cykelverkstad och dldreboende, nagot vi nu forverkligat i
Ekebackshdjd. Pa Pennygangen finns sedan tidigare en anldggning
med solceller, solfangare och bergvarme som genererar energi till
fastigheterna. 2025 tillkom ytterligare 50 nya laddplatser for elbilar.
Detta ar en del av vart arbete for att framja hallbarhet och
underlatta for vara hyresgaster. Under 2025 har vi startat en
platssamverkan med Goteborgs Stad, Familjebostader, Poseidon
och Svenska Kyrkan for att barn och unga i Hogsbo ska fa méjlighet
till en meningsfull fritid under sommarlovet. Vart sociala
hallbarhetsarbete har dven inneburit att arrangera
sommaraktiviteter och gardsfester. Tillsammans med
Hyresgastforeningen, Aldre samt vard-och omsorgsfdrvaltningen
har vi startat upp onsdagsfika 65+ i syfte att forebygga ofrivillig
ensamhet.

TILLSAMMANS MED

Reningsborg, Goteborg Energi, Chalmers, Trafikkalendern, Aldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen Sydvast.

Ett hallbart och nara boende for alla
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FYRKLOVERGATAN &
KVILLERED

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2005 )
ARET |

SIFFROR

24  FERIEUNGDOMAR
26 PLUS-LAGENHETER

g VECKOR SOMMARLOVSAKTIVITETER

1 JOBBCOACH

3 VECKOR SOMMARSKOLA/SOMMARHJALTARNA
15 TJEJKVALLAR MED HITTA DIN ROST

350 DELTAGARE PA FRAMTIDSMATCHEN

80 FRITIDSAKTIVITETER FOR BARN OCH UNGA

3 MILJOVARDAR

50 000 KWH | ELPRODUKTION FRAN SOLCELLER OCH
ATERBRUKADE BATTERIER

TRYGGHET |  Kuvillered 77,1 %
KVARTERET  Fyrkléversgatan 80,0 %
TRIVSEL | Kvillered 76,8 %
KVARTERET

Fyrkloversgatan 72,1 %

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Pa centrala Hisingen ligger kvarteren Fyrkloversgatan och Kvillered.
Fyrkloversgatan bestar av 463 lagenheter byggda mellan 1959-1961.
2019 adderade vi 293 lagenheter i kvarteret Kvillered i form av bo-
stadsratter, hyresratter och studentbostader. Kvarteret bestar
ocksa av flera butiker, forskola och en gemensamhetslokal.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Fyrklversgatan och Kvillered ligger i ett omrade med stadspuls och
stort utbud av restauranger, caféer, trdning och manga olika
aktiviteter. Har ar det nara till service, matbutiker, gym, bibliotek,
stadsdelshus, forskola, skola, fritidsgard, sjukhus och vardcentral
med mera. Vi har en standig dialog med vara hyresgéaster och flera
aktiviteter i kvarterets gemensamhetslokal, Grindstugan.

FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

Fyrkloversgatan 2-118 genomgar fran och med 2023 ett stambyte.
Det innefattar nya avloppsstammar, badrum, el-ledningar och det
forberedes for solceller pa tak. | samband med stamrenoveringen
har totalt 60 lagenheter gjorts om till Pluslagenheter.
Stamrenoveringen berdknas paga till 2027. Arbetet med att
forbattra utemiljon fortsatter under 2026.

Under varen 2025 fick omradet tre nya miljovardar. Uppdraget ar att

MALBILD 2030

bidra till en trivsam och valskott utemiljo for hyresgasterna i
omradet, bade genom forebyggande och praktiska insatser. Genom
regelbundna rundor pa gardarna och dialog med fastighetsvardarna
arbetar miljovardarna for att minska nedskrapning, framja
atervinning och skapa en mer hallbar och trygg boendemiljé. En
miljo dar hyres-gasterna involveras i det gemensamma ansvaret for
hur det ser ut omkring vara hus.

Grindstugan pa Fyrkléversgatan &r en gemensamhetslokal. Dar
arrangeras olika sociala aktiviteter och moten for att framja trivsel
och trygghet i omradet. Har &r bland annat sommaraktiviteter som
sommarskolan, olika fritidsaktiviteter, tjejkvallar, dppna forskolan,
jobbcoachning och kulturevenemang. De boende har aven mojlighet
att lana lokalen for firanden, moten och gemenskap.

TILLSAMMANS MED
FCH - Fastighetsagarna Centrala Hisingen (BID), Familjebostader,

Goteborgs stad, Socialforvaltningen Hisingen, Lundbyskolan,
Opportunity day, Bjurslattsskolan, Reeboot, Kommunpolis Lundby,
Demokrati- och medborgarservice (invanarguider), Oppna forskolan,
Trafikkalendern, Forum skills, Varldskulturmuseet, Universeum, BK
Hacken, Nextar och Mama United.

Med langsiktig forvaltning, sociala aktiviteter och
dialogbaserad utveckling ar Fyrkloversgatan och Kvillered
ett omrade dar hyresgasterna trivs och kanner sig trygga
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KORTEDALA

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2005

ARET |
SIFFROR
1 SOMMARJOBBARE
1 MOTESPLATS PLAJSET
] MOTESPLATS HANTVERKSTUGAN MED VAVSTOLAR
1 FRISBEEGOLFBANA

10 ADOPTERADE KRUKOR

25 JULKRANSAR

13 PLUS-LAGENHETER

13 LADDPLATSER FOR ELBILAR

cnnreser 18,2 7o
s 89,9 76

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Vart kvarter i Kortedala byggdes 1954 till 1956 och bestar av 815
lagenheter. Kvarteret, som bestar av flera 3-4 vaningshus och nagra
hoghus, ar uppbyggt utifran b0-talets idé om grannskapsplanering
och har ett trivsamt lage med narhet till bade gronomraden och
torg.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Gardarna ar utformade med tanke pa att man ska kunna traffas och
umgas utomhus. Har finns manga lekplatser och en frisbeegolfbana
som stracker sig ut mellan alla vara hus. De narliggande torgen
forser de boende med olika typer av service. Kvarterets motesplats
Plajset, som drivs av engagerade hyresgaster, ar ett socialt nav for
vart kvar- ter. Har finns ocksa bytesbibliotek i tvattstugorna, dar
hyresgasterna kan lamna en last bok och ta med sig en annan hem.
Ett roligt och bra satt att arbeta med cirkular ekonomi.
Hantverksstugan med vavstolar rullar pa.

FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

Motesplatsen Pljset ar ett initiativ av vara boende i omradet. Det ar
en plats for alla barn i omradet att umgas pa. En trygg plats dar van-
ner fran garden kan motas och foraldrar kan ta hjalp av varandra.
Har samarbetar tva av vara hyresgaster med Goteborgs Stad med
olika kurser. 2020 fick verksamheten en storre lokal och 2021
adderades seniortraffar, 0ppen forskola och ABC-kurser.

Vi har aven ett samarbete med fastighetsagarna i Kortedala, dar vi
tillsammans med polis arbetar med trygghetsfragor och lamnar en
rapport var sjatte vecka.

MALBILD 2030

2025 blev forsta etappen av stam-, bad- och fasadrenoveringar pa
Julaftonsgatan 33-47 klar. | januari 2026 drar viigang etapp tva pa
Februarigatan. Under aret som gatt har vi bytt samtliga hissar pa
Januarigatan 14-18.

| ett samarbete med mellanstadiet pa Utmarksskolan har Reboot-
football for jobs varit i skolan pa rasterna och spelat fotboll med
eleverna. Skolan har aven ett samarbete med Universeum Science
Club. Det bygger pa ett upplevelsebaserat larande déar eleverna far
undersoka, experimentera och upptacka hur kul det ar med
naturvetenskap och teknik. Vi har inlett ett samarbete med Skolan
som arena. Det &r ett initiativ fran Goteborgs Stad dar de 6ppnar
upp skolor runt om i staden pa kvallarna for att kunna erbjuda barn
en motesplats.. Syftet ar att ge barn och ungdomar en meningsfull
fritid, en halsosam vardag och ett tryggt sammanhang att umgas i.
Sommarhjaltarna, 20 mellanstadie-elever, var med oss under tre
sommarveckor och kombinerade simundervisning med matte,
svenska och roliga utflykter.

Vi har startat ett IOP (idéburet offentligt partnerskap) ihop med
Familjebostader, Balder, Socialforvaltningen Nordost,
Bostadsbolaget, Poseodon, OIS, Blavitt, GAIS och IOFF. Syftet &r att
elitlagen ska dela med sig av sin kompetens till andra foreningar.
Det sker b.la. genom ledarskapsutbildningar.

TILLLSAMMANS MED

Goteborgs Stad, Socialforvaltningen Nordost, Bostadsbolaget,
Famil- jebostader, Poseidon, Opportunity Day,Forebilderna och
Hyresgastforeningen.

Ett tryggt och trivsamt kvarter med plats for liv,

lek och rekreation
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MASTHUGGSKAJEN

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 1950-TALET

ARET |
SIFFROR
10 PANELER MED SOLCELLER
1 SEDUMTAK PA STUVERIET
1 HALLBART RESANDE
1 BYGGNATION AV NY HALVO STARTAD

8200 KVM ATERVUNNEN ALUMINIUMFASAD
16 VANINGAR MED VARSITT KONSTVERK

1 LEED-PLATINUM CERTIFIERAD FASTIGHET
1 BYGGNATION AV NY HALVO
TRYGGHET |

- 76

TRIVSEL | _ 0/
KVARTERET o

// Hallbarhetsberattelse 2025

KVARTERET

BESTANDET

Kontrasterna gor Masthuggskajen till Goteborgs mest spannande
omrade. Har mots City, Linnéstaden och Langgatorna i ett omrade
dar olikheter samsas. Masthuggskajen ar en del av Vision Alvstaden
och utvecklas av Stena Fastigheter, Géteborgs stad, Alvstranden
Utveckling, Riksbyggen, Elof Hansson Fastigheter, Balder,
Framtiden AB samt NCC.

| omradet byggs 1300 bostader, 6 000 arbetsplatser, restauranger,
forskolor och hotell. Dessutom byggs en ny halvo ut i alven. Stena
Fastigheter bygger 300 hyresratter och 30 000 kvadratmeter
kontor, handel, service och restauranger. Kontorshuset Stuveriet
stod fardigt 2022, 16 vaningar hogt med 7 600 kvm uthyrningsbar

yta, eget orangeri och takterrass samt café/restaurang i gatuplanet.

Fasaden bestar av atervunnen aluminium och pa taket finns bade
solceller och sedum. Stuveriet har uppnatt certifieringen LEED
Platinum, vilket ar LEEDs hogsta certifiering for miljobyggnader.
Hela Masthuggskajen ar certifierat enligt City Lab Action och har
belonats med vinst i Sweden Green Building Award i kategorin City
Lab.

MALBILD 2030

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Masthuggskajen har varit vart hem i 50 ar. Har finns vart hjarta. Nu
nar kajen blir alla goteborgares skrivs ny historia. Har ska den urba-
na goteborgaren kunna leva och verka pa ett hallbart och smart
satt, mitt i hjartat av den kulturella och kreativa delen av stan.
Masthugg- skajen far ett brett utbud av hallbart resande, bland
annat genom lanecyklar, effektiv kollektivtrafik och bilpooler. All
bebyggelse och samtliga energisystem ska ha en lag miljopaverkan
vad galler dag- vattenhantering, energianvandning och kretslopp.
Tva nya parker forvandlar omradet till en gronare plats med manga
mojligheter till umgange och aktivitet.

FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

Just nu byggs en ny halvo ut i alven. Under 2026 startar vi
byggnationen av tva bostadskvarter och aret darpa kontorshuset
Ancora med sina 23 vaningar. Halvon byggs i vattnet vid
forlangning- en av Rosenlundskanalen, norr om Jarntorget.

Ytan som anldggs ar tva hektar.

TILLLSAMMANS MED

Goteborgs stad, Alvstranden Utveckling, Riksbyggen, Elof Hansson
Fastigheter, Balder, Framtiden AB samt NCC.

En tillatande plats full av kontraster
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TYNNERED

BRILJANT- OCH SMARAGDGATAN, SMYCKEPARKEN OCH SAFIRGATAN

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2005

300 FERIEJOBBARE GENOM
DESTINATION TYNNERED

1 TRYGGHETSVARD SOM HALLER
| AKTIVITETER FOR ALDRE

52  SOMMARJOBBARE
50 PLUS-LAGENHETER

1772 ELEVER SOM FATT LAXHJALP
5342 FRUKOSTAR PA TVA SKOLOR
377  BARN PA LAGER

14 OMRADESVARDAR

ARET |
SIFFROR

et 80,8 76
anverer - 92,0 76

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Vara tre omraden i Tynnered finns pa Briljant- och Smaragdgatan,
Smyckeparken och Safirgatan. Under aret forvarvades Karneolgatan
55-77 med 72 lagenheter som nu ingar i Smycke-parken.
Fastigheterna byggdes i mitten av 60-talet och har totalt
1651lagenheter. | Smyckeparken har vi trygghetsanpassat 100 av
lagenheterna for att aldre hyresgaster ska kunna bo kvar i sitt
omrade. For forsta gangen pa 40 ar har det byggts nytt i kvarteren
nar vi utvecklat omradet med ett aldreboende och ett hus anpassad
for en aldre malgrupp. Omradet har dven en nybyggd forskola helt i
tra. Kvarteren har valplanerade gronytor utformade av
landskapsarkitekt Walter Bauer.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Tynnered ar ett gront, lummigt omrade med narhet till hav, handel
och kultur. Omradet har en bred socioekonomisk variation, med allt
fran havsnara villaomraden till ett av polisen sarskilt utsatta
omraden. Stena Fastigheter har under lang tid arbetat med en aktiv
relationsfdrvaltning, moderniserat ldagenheterna, byggt om gardar
och utemiljoer samt rustat upp fastigheterna. Allt arbete sker i
dialog med de boende. Omradet hamnade 2017 pa polisens lista dver
utsatta omraden. Stena Fastigheter har tillsammans med andra
aktorer hela tiden haft som mal att omradet inte skulle klassas som
sarskilt utsatt. | november 2021 flyttade polisen ned Tynnered ett
steg, till ett riskomrade och december 2025 gor polisen
beddmningen att omradet ligger pa nivan utsatt omrade vilket ar
nivan under riskomrade. Arbetet med att géra Tynnered till en
tryggare plats fortsatter, tillsammans med andra aktorer och med
fortsatt god forvaltning, utveckling och dialog med boende.

MALBILD 2030

FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

For att starka tryggheten samarbetar vi med andra fastighetsagare,
stadsdelen, polisen m.fl. Genom vara gemensamma insatser i
bostadsomradet pa Briljant- och Smaragdgatan har vi lyckats hdja
tryggheten i alla vara omraden i Tynnered till samma niva som
6vriga omraden i Goteborg. Ar 2021inledde vi tillsammans med
Volvo Cars och Framtiden-koncernen initiativet Destination
Tynnered, ett samarbete for social hallbarhet med malet att skapa
ett tryggt och attraktivt Tynnered praglat av framtidstro och
entreprenorskap.

Vi deltar i Goteborgs stads projekt Skolan som Arena, dar skolor
oppnas pa kvallarna for att erbjuda barn en meningsfull fritid och ett
tryggt sammanhang. Ett annat samarbete ar Lagarbetet, ett initiativ
frdn Onnereds HK, som syftar till att 6ka valm&ende och minska
utanforskapet bland barn och unga genom aktiviteter som frukost i
skolan och madjligheten att prova pa olika sporter. Vi har byggt en 9-
hals discgolfbana mellan husen i Smyckeparken for 6kad samvaro
och trivsel i omradet. Sedan har vi aterupptagit arbetet med
omradesvardar. De har ordnat loppisar och gardsfester.

Under aret har vi arrangerat flera aktiviteter for vara hyresgaster for
att framja trygghet och gemenskap. Vi har aven en anstalld
trygghetsvard som arbetar med vara 130 trygghetsbostader

TILLLSAMMANS MED

Géteborgs stad, Socialférvaltningen sydvast, Onnereds HK, Volvo
Cars, Framtiden-koncernen, Chalmers, Raddningsmissionen,
Reningsborg, My dream now, Nextar, Opportunity day, Tynnereds
Kyrka, polisen, Bilda studieforbund, IM sprakcafé, Forebildarna,
Orka, Hyresgastforeningen, Kulturskolan och Safirtradgarden.

Med fokus pa trygghet och trivsel utvecklar vi vara kvarter
i Tynnered pa ett langsiktigt och hallbart satt
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MOLNDAL

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 1982, BERGHEMSGATAN SEDAN 2015

5 SOMMARJOBBARE
1 PRAKTIKANT

8 PLUS-LAGENHETER
10 ADOPTERADE KRUKOR

ARET |
SIFFROR

TRYGGHET | 80 5 0/
KVARTERET I O

s 91,9 7o

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

De tva omradena i MoIndal innehaller sammanlagt 368 lagenheter Pa hygien- och halsobolaget Essitys affarscenter i MoIndal finns ett
dar cirka halften av dem liggeri Aby och den andra halften pa varldsledande system dar ett batterilager laddas av solpaneler som
Berghems- gatan, i narheten av Krokslatts fabriker. Husen ar sen ger el till 78 laddplatser for bilar och 24 for cyklar. Systemet fran
byggda pa 70-talet och har finns gardar med lekplatser, narhet till BatteryLoop bygger pa aterbruk av gamla uttjanta fordonsbatterier
naturreservat och centrum. Vi planerar ocksa for ett nytt kvarter i och passar val in i Stena Fastigheters hallbarhetstank. Solcellerna
Pedagogen Park. genererar cirka 165 000 kWh per ar.

Kvarteret Koltrasten byggs langs med Bifrostgatan och byggs helti  Under sommaren har flera ungdomar sommarjobbat i MdIndal. Ung-
tra, blir Svanenmarkt och uppmuntrar till gemenskap och aterbruk.  domarna som anstalls ar hyresgaster hos oss och far i och med job-
bet en forsta rad pa cv:t samtidigt som de lar sig om arbetslivet. Vi

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING har ocksa genomfort ett antal aktivitetskvéllar dar vi bjuder p& mat
Vara kvarter i MoIndal ligger i omraden dar det hander valdigt myck- och fika och traffar vara hyresgaster for att skapa starka relationer,
et. Med nya bostader, service, sporthallar och handel samt nara samla in idéer och hora hur de resonerar kring sitt boende.

kommunikationer ar MéIndal ett spannande omrade att bo .

MéIndals kommun har expansiva planer fér omrddena omkringvara TILLSAMMANS MED

fastighe- ter och tillfor bostader, service och ndjen i omradena, BatteryLoop, Volvo Cars, Essity, Forebildarna, Socialforvaltningen.
vilket paverkar positivt. Lagena ar centrala och har nara till

kommunikationer och skolor.

MALBILD 2030
| MoIndal trivs ung och gammal, i en trygg och trivsam miljo, med

mycket plats for grannar att umgas pa de gemensamma gardarna



/1 Goteborg

KUNGSBACKA

SYRENGATAN OCH TOLO

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2017 OCH 2019

14 LADDSTOLPAR
15 ADOPTERADE KRUKOR
2 SOMMARAKTIVITETER

ARET |
SIFFROR

anrezer - 91,9 7o
o 100 76

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

| Kungsbacka har vi 132 lagenheter i tva olika omraden. Fastigheter-

na pa Syréngatan forvarvades 2019 och ar byggda pa 60-talet.
Husen har 68 lagenheter i tre huskroppar. | omradet bor manga

barnfamiljer med yngre barn. Den andra halften av bestandet ligger i

T6l6 och be- star av hus byggda 2015, som vi férvarvade kort efter
att de byggdes.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

| Kungsbacka, som ligger ca 3 mil soder om Goteborg, hander det
mycket. Halva bestandet ligger i populéra T6l6, med stora
gronomraden, mysiga villa- och bostadskvarter med skola och
matbutiker i ndrheten. Andra halvan av bestandet ligger pa
Syréngatan, ndra centrum med gangavstand till innerstaden,

shoppingcentret Kungsmassan och idrottsanlaggningarna i Aranas.

Under aret har vi slutfort bad- och stamrenovering pa Syrengatan.

FORANDRINGSARBETE 2025 /AKTIVITETER

MALBILD 2030

Varje var erbjuder vi hyresgasterna att adoptera en kruka. Det
innebér att vi tillhandahaller krukor och blommor dar krukorna
sedan placeras ut vid portarna sa alla far njuta av dem. Vi vill ocksa
framja den biologiska mangfalden genom att vélja blommor som bin
och andra insekter tycker om. Sedan tidigare har vi placerat ut
pallkragar som hyresgaster odlar i och ansvarar for.

Takbyten och renovering av tak har skett pa tre fastigheter, samt
att vi borjat montera solceller.

Under sommaren hade vi en relationsaktivitet i bada omradena
tilsammans med de boende. Att finnas pa plats och traffa de
boende bygger fortroende och skapar goda relationer.

Hallbara och trygga kvarter med nérhet till city,

kommunikationer och hav
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MALMO

Catarina Ekberg, VD Stena Fastigheter Malmo

“Efter nagra manader som vd kan jag sdga att 2025 har varit
ett spannande ar i Malmobolaget. Att Bellevuegarden lamnat
polisens lista Over utsatta omraden visar att ndra samverkan
faktiskt gor skillnad for bade trygghet och trivsel. Vi ar ocksa
valdigt stolta over att Kino fick Lunds stadsbyggnadspris och
ser det som ett kvitto pa varsam stadsutveckling. Och
genom Retro Plus har vi renoverat vara fastigheter med mer
hallbara metoder och forbattrat vardagen for vara kunder.
Nu ser vi fram mot att vaxla upp arbete under 2026.

| angsiktighet, investeringar och starka samarbeten kommer
fortsatta att driva vart arbete.”

- Det gor mig extra stolt att vi med omsorg
fortsdtter forma vara stadsdelar och vagar tdnka
nytt pa sdtt som verkligen paverkar mdnniskor,
unga och hela omraden positivt.

KINO far Lunds
stadsbyggnadspris. Ett
starkt erkannande av hur
vi utvecklat KiNO till en
modern motesplats som
starker bade kvarteret
och stadslivet.

INAS TOPP TRE

BELLEVUEGARDEN

Bellevuegarden lamnar
polisens lista. En mil-
stolpe som visar att
langsiktigt trygghets-
arbete, narvaro och nara
dialog med boende och
lokala aktorer ger resultat.

IMD

IMD - minskad forbrukning.
Genom individuell matning
och debitering ser vi hur
energiforbrukningen minskar
hos vara kunder - bra for
bade klimatet och planboken.
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HERMODSDAL

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 1997

ARET |
SIFFROR

1 POP UP AV TURNING TABLES
1 LAGET FOR ALLA MED MFF

2 GARDSAKTIVITETER UNDER SOMMAREN

17 ELEVER DELTOG | FRAMTIDSSKOLAN

5 MENTORER VIA NEXTAR

2 ELEVER HAR FATT MENTORSKAP VIA DRIVKRAFT
100  ELEVER HAR FATT LAXHJALP

59 UNGDOMAR HAR FATT SMS-STOD OCH KLARAT DET
54  ELEVER HAR DELTAGIT | HALLBARHETSPROJEKT
45  PLUS-LAGENHETER

TRYGGHET | 76 O/
KVARTERET O
TRIVSEL | 75 7 O/
KVARTERET I O

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Hermodsdal ligger mellan Nydala och Lindangen i Malma. Kvarteret
har 667 lagenheter i ett mindre omrade kring Docentgatan och
Professorsgatan. Stena Fastigheter har det storsta bestandet i
kvarteret. Under 2019 borjade ett storre renoveringsarbete med
stambyte och badrumsrenoveringar for samtliga lagenheter. Alla
badrum var fardigrenoverade i december 2021.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Hermodsdal ar som helhet ganska litet med Hermodsdalsskolan som
naturligt centrum. Har finns ocksa Pegla,Houda férsamling,
Hermodsdals ungdomsfdrening och Roda Korset som driver sina
verksamheti vara lokaler. Allaktivitetshuset hittar man pa skolan.
Hermodsdal r ett av polisens prioriterade omraden vad géller
otrygghet. Darfor satsar vi aktivt pa dialog och delaktighet med de
boende for att 0ka trygghet och trivsel i kvarteren. Vi samarbetar
ocksa med skolan for att 6ka gemenskapen och tryggheten. |
Hermodsdal har det tidigare varit daligt med idéburna aktérer men
genom ett aktiv arbete med foreningslivet har nu ett flertal nya
aktorer etablerat sig. Vi har sedan lange ett val utvecklat samarbete
med foreningen Drivkraft Malmo som driver laxhjalp och
mentorskap pa Hermodsdals- och Gullviksskolan och Hermodsdals
ungdomsforening som erbjuder laxhjalp, pysselaktiviteter och
samtalsgrupper for barn och unga i omradet via var lokal pa
Docentgatan.

MALBILD 2030

| samarbete med Malmo Kappsimningsklubb, MKB, Skanska,
Hermodsdalsskolan, Gullviksskolan och Nydalaskolan arbetar vi for
att ge alla elever i arskurs 6 forutsattningar att klara av
simundervisningen under skoltid. Malet ar att hjalpa dem att uppna
godkant betyg i amnet idrott och halsa. Samarbetet inkluderar aven
ett omfattande hallbarhetsprojekt med arskurs 5, dér eleverna
engageras i att stodja de boende i att sortera avfall korrekt i
miljohusen.

Nytt for i ar var foreningen Turning Tables pop up i omradet - en
satsning pa att ge unga i omradet moéjlighet att uttrycka sig genom
foto, film och musik.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

| Hermodsdal och Lindangen startade var relationsforvaltning for 25
ar sedan. Ett av de forsta projekten vi drev har var Lilla vaxthuset,
som vi ateréppnat som Nya vaxthuset. Roda Korset ar kostnadsfri
hyresgast i lokalen och driver sin verksamhet dar. Men de oppnar
ocksa lokalen for andra féreningar i omradet.

TILSAMMANS MED

Allaktivitetshuset Hermodsdal, Pegla Jijutsu, Hermodsdals
ungdomsforeningen, Malmo Kappsimningsklubb, Drivkraft Malmo,
Malmo FF, NEXTAR, Film i Skane AB, Malmo stad, Turning Tables,
Hermodsdalsungdomsfarening, Roda Korset, Hermodsdalsskolan,
Gullviksskolan, Nydalaskolan, Skolidrottsférbundet i Skane, ReDI
School, MKB Fastighets AB och Skanska.

Hermodsdals grona gardar utgor navet i det sociala livet
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L INDANGEN

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 1994

ARET |
O SIFFROR
1 DANSSTUDIO PA PLATS
14 SOMMARJOBBARE
1 LINDANGEFEST MED SAMTLIGA FORENINGAR

3 STORA ANGAR PA GULAGARDEN

60  UNGDOMAR DELTAGIT | HALLBARHETSPROJEKT
3 NYA FORENINGAR PA PLATS

1 WORLD BEE DAY

1 NYTT ARBETSTILLFALLE GENOM APCOA

12 VUXNA UTBILDAS VIA REDI SCHOOL

25  PLUS-LAGENHETER

cnareer 11,1 To
e 18,1 7o

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Kvarteren ligger lummigt mellan parken och Fosie kyrka. Har finns
645 lagenheter fordelade runt fyra innergardar: gula, grona, roda
och bla garden. Kvarteret byggdes under 1970-talet. Lindangen har
ett varierat boendeutbud, och gardarna starker bade
kvarterskanslan och det sociala kittet.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Lindangen har ett bra lage mellan centrala Malmo och Kopenhamn,
med ett mindre centrum med ett varierat serviceutbud idirekt
anslutning till kvarteret. | omradet ligger flera skolor, bibliotek,
Lindangsbadet, ett populart allaktivitetshus och flera grénomraden.
Vid Lindangen centrum finns Framtidens hus samt en barn- och
modravardsmottagning. | Lindangen har idéburna organisationer, de
lokala fastighetsdgarna och Malmo stad sedan flera ar arbetat aktivt
for att utveckla och starka attraktiviteten i

omradet. Det finns en stark gemenskap och nybyggaranda med flera
stora satsningar pa nyproduktion och forvaltningsinvesteringar.
Lindangen &r ett av polisens prioriterade omraden vad galler
otrygghet. Vi satsar aktivt pa dialog och delaktighet for okad
trygghet och trivsel i kvarteren. Det var pa Lindangen som
relationsfdrvaltningen tog form for 25 ar sedan.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

MALBILD 2030

Forvaltningen arbetar for 6kad trivsel och trygghet i omradet genom
att stodja foreningar som erbjuder meningsfulla aktiviteter for barn,
unga och vuxna, bl.a. kampsport, dans, odling mellan generationer,
programmering med LEGO-robotar och laxhjalp.

TILSAMMANS MED

Malmo Akademiska Forening, Studie Rytm/Zumba Fitness, Malmo
Barn och Ungdomsforening, Lindangeskolan, Nydalaskolan,
Gullvikskolan, Studie Rytm/Zumba Fitness, Lokala hyresgast-
foreningen, Allaktivitethuset Lindangen, Polis Syd,

Phoneix Academy Center, Malmo FF, Malmo stad, Lindangeskolan,
Roda korset, Skolidrottsforbundet i Skane, Biblioteket, Radda
Barnen, BK Olympic,MKB Fastighets AB och Skanska

Lindangens grona gardar utgor navet i det sociala livet
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LANDSKRONA

SANDVANGEN OCH PILANGEN
STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2017

ARET |
SIFFROR
17 SOMMARJOBBARE
] SOMMARSKOLA/ROBOTSKOLA
] ELEVKAMPANJ FOR BATTRE SOPSORTERING
2 SOMMARFESTER
1 GARDSMINGEL
25 LASAMBASSADORER
] ODLINGSGRUPP SANDVANGEN

5 NYUTRUSTADE TVATTSTUGOR
10 AKTIVITETER MED CITYIDROTT

1 FAMILJELOPP
1 UPPFOLJNING MED TRYGGARE SVERIGE
1 SAMARBETE MED KNUT 30 ELEVER

35 PLUS-LAGENHETER

onareer 18,1 76
onreer - 92,1 76

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

| Landskrona ligger vara kvarter Sandvangen och Pilangen alldeles
intill varandra. Sandvangen har 8111agenheter och karakteriseras av
tidstypiska hus och uppvuxen gronska i ett trevligt omrade.

Husen byggdes under 1950-talet. Enligt SCB bor det manga aldre pa
Sandvangen. Pilangens 401 rymliga och valplanerade lagenheter
byggdes 1967 under miljonprogrammet. Landskapsarkitekteten
Walther Bauer har satt sin pragel pa gardarna och omradet. Har
finns ett positivt flode av manniskor och manga barnfamiljer.
Pilangen och Sandvangen har tillsammans ett bra och varierat utbud
av lagenheter och boenden: olika storlekar, plusmojligheter och
lagenhetstyper. Kvarteren har valplanerade gronytor, ar byggda for
moten och rorelse och uppskattas mycket av savél vara boende som
besokare.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

| anslutning till vara omraden finns stora parker och fritidsomraden,
som Karlslundsparken, Karlslundsbadet och Landskrona BolS:s
arena. Har ligger ocksa skolor och fritidsgardar. | Karlslund har
Landskrona stad sedan nagra ar en storre satsning for att
modernisera och oka attraktiviteten i omradet. Pilangen ingar i
Karlslund som &r ett av polisens prioriterade omraden vad galler
otrygghet. Vi satsar aktivt pa dialog och delaktighet for 6kad
trygghet och trivsel i kvarteren. Vi samarbetar med samtliga
fastighetsdgare och flera intressenter i omradet. Tillsammans har vi
utfort trygghetsanalys med “Tryggare Sverige”. Vi samarbetar ocksa
med flera olika foreningar i omradet.

MALBILD 2030
Liv och rorelse tillsammans

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla omradet genom en
kKombination av sociala insatser, samarbeten och
trygghetsskapande aktiviteter. Vi har haft sommarjobbare i omradet
och, tillsammans med Cityidrott, genomfort sommaraktiviteter pa
Pilangens gardar. Vart samarbete med KNUT har fortsatt och de
uppskattade sommarfesterna har dven i ar varit en viktig
motesplats for de boende och bidragit till okad gemenskap.

For att skapa renare och trivsammare miljohus har vi renoverat
samtliga miljohus pa Pilangen, uppdaterat skyltningen och deltagit
aktivt i LSR:s forum, med séarskilt fokus pa att motverka felsortering
och hantering av grovsopor.

Trygghetsarbetet har fortsatt att vara en prioriterad fraga. Vi har
genomfort aterkommande trygghetsvandringar och kallarkontroller
i samarbete med polisen samt foljt upp det pagaende arbetet med
Tryggare Sverige. Samtidigt har vi infort kamerabevakning i utvalda
kallare och miljohus. Som ett uppskattat inslag for de boende har vi
ocksa genomfort en resa till Ullared, vilket har starkt bade
gemenskapen och boendetrivseln.

NEXTAR har startat ett mentorsprogram pa Seminarieskolan i
Landskrona med fem adepter och fem mentorer for att stotta
elevernas utveckling, motivation och framtidsmal genom personliga
moten och langsiktigt stod.

TILSAMMANS MED

Landskrona Stad, Pilangsskolan, Seminarierskolan, STEAM Sverige,
NEXTAR, Tryggare Sverige, Cityidrott, KNUT, En frisk generation,
LSR, Landskrona BOIS och Polisen.
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NOBBELOQOV

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2004

13 SOMMARJOBBARE
12 ODLINGSLADOR

1 NOBBELOVSDAG

1 ULLAREDSRESA

1 LUSSEFIKA

1 OMLAGT TAK PA LAGHUSET

10 PLUS-LAGENHETER

ARET |
SIFFROR

TRYGGHET | 82 2 0/
KVARTERET I O
TRIVSEL | 89 O/
KVARTERET O

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

| norra Lund ligger Nobbelov med 360 lagenheter och ett centrum.
Kvarteret byggdes 1974, byggdes ut under 1980- och 1990-talet och
starktes 2016 med fyra fastigheter. | kvarteret finns det nu ett
varierat utbud av lagenheter och boenden: nyproduktion,
bostadsratter, plusmojligheter och olika lagenhetstyper. Den grona

omgivningen och narheten till centrala Lund uppskattas avdem som

bor hér. Vid nyproduktionen blev ocksa behoven av sociala méten

och en okad rorelse tydliga. | dialog med boende rustades torgmiljon

och den yttre miljon upp for att skapa grona ytor for lek och
rekreation. Det finns fortsatta utvecklingsplaner for Nobbelov. 2018
faststallde Lunds kommun ett planprogram for Ostra Nébbelov som
visar hur omradet ska utvecklas pa lang sikt med ny blandad
bebyggelse. Darefter utstalldes planprogrammet for samrad och
2021 fattade kommunen ett inriktningsbeslut. Arbetet med
detalplanerna ar i sitt slutskede och antagen detaljplan

forvantas under 2026.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Nobbelov ligger nara centrum och det utbud som Lund erbjuder |
stort. Lund &r en cykelstad med god infrastruktur sa det finns ett
stort utbud med vardinrattningar, skolor, barnomsorg och

MALBILD 2030

Grona Nobbelov

arbetstillfallen pa cykelavstand fran bostadsomradet. | N6bbelov
finns forskola, matbutik, vardcentral, folktandvard och annan
narservice. Vi samarbetar med kommunen, fastighetsagare och
flera intressenter i omradet.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Under 2025 har fokus varit att starka den positiva utvecklingen
kvarteret har haft sedan nyproduktionen och upprustningen.

Vi har fortsatt att satsa pa aktiviteter for att starka den sociala
gemenskapen som Ullaredsresa, samarbete med biblioteket samt
Nobbelovsdagen med korvgrillning, hoppborg, ansiktsmalning,
ponnyridning, tipspromenad, loppis och popcorn tillsammans med
Vardcentralen, SKPF, Nobbeldvs bibliotek, lokala foreningslivet och
Lunds renhallningsverk. Vid torget finns odlingslador for
hyresgasterna.

TILSAMMANS MED

Nobbeldvs Fire, KFUM Lundagard, Nobbeldvs bibliotek,
Vardscentralen, Skane Distriktets Pensionars Férening och Lunds
renhallningsverk.
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SODERVARN &
MOLLEVANGEN

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2000

18 SOMMARJOBBARE

7 HYRESGASTSAKTIVITETER
2 BOENDETRAFFAR

5 TRYGGHETSTRAFFAR

50 SENIORTRAFFAR

7 EVENTS PA MITT MOLLAN
1 AKTIVERING AV BANGATAN
37 PLUS-LAGENHETER

ARET |
SIFFROR

TRYGGHET | 77 O/
KVARTERET O
TRIVSEL | 72 8 O/
KVARTERET I O

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Vart kvarter bestar av 6 fastigheter fordelade pa totalt 845
lagenheter och 29 771 kvm kommersiell yta. Husen ar uppforda
mellan slutet av 1800-talet och 1900-talet. Flerparten ar byggda
under 1970-talet. | kvarteret finns ett bra utbud av lagenheter och
boenden: olika storlekar, plusmajligheter och lagenhetstyper. Tre av
fastigheterna ligger tillsammans och har olika kommersiella lokaler i
bottenvaningen, bland annat Mitt Méllan.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Pa Mollevangen ar Stena Fastigheter den enskilt storsta
fastighetsagaren. Omradet ligger centralt och attraherar manga,
bade boende och besdkare. Tillsammans med polisen,
naringsidkarna, idéburna organisationer och staden arbetat vi for en
6kad positiv rorelse och minskad drogfdrsaljning i omradet. Vi har
ett mycket bra samarbete med foreningen Drivkraft Malmo som
driver laxhjalp pa Méllevangsskolan for elever i arskurs 9.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Sommar pa Claesgatan gjorde sitt attonde ar for att aktivera
sommargatan - som aven i ar forlangdes ner till Ystadsgatan - och
fylla den med uttryck for kreativitet och socialisering. Vi har fortsatt
vart engagemang i Malmo stads trygghetsinitiativ: BID M6llevangen
och Samverkan Mallan. Vi har aven arrangerat flertalet evenemang
pa Mitt Méllan, b.la. varmarknad och julmarknad, som attraherar
manniskor fran hela staden. Utover det har vi bedrivit Boendeforum

MALBILD 2030

och rorelsen i kvarteret

Sodervarn - ett initiativ med staende boendetréaffar for att
mobilisera boende och stadens olika aktorer kring trygghet- och
trivselfragor. Detta har resulterat i ndrmare dialog mellan
hyresgaster, kommun, civilsamhalle och myndigheter samt okat
narvaron av aktiviteter for boendeengagemang och vuxennarvaro i
omradet. Ur detta arbete har vi dven etablerat ett Boenderad som
tillsammans med oss anordnat hyresgastaktiviteter och
iordningsstéllt en gemensamhetslokal som lange efterfragats i
omradet.

Vi driver aven ett samarbete med Skolidrottsforbundet som stottar
ungdomar pa Mollevangsskolan och Johannesskolan att starta egna
foreningar, dar vi lasaret 24/25 finansierat en Pedagogisk
Foreningsutvecklare (PFU) pa heltid som starker
skolidrottsforeningarnas arbete mot att erbjuda fler aktiviteter for
fler barn. Under aret har vi dven stottat Tillsammans i Férening for
att etablera lascirklar for mellanstadieelever pa Mollevangsskolan
for att framja lasgladje.

Tillsammans med Malmo FF och det lokala foreningslivet
genomfdrde vi dven evenemanget “Laget for alla” pa Leonards
innergard med manga besdkare.

TILLSAMMANS MED

Drivkraft Malma, Socialtjansten Malmo Stad, Internationella
Kvinnoféreningen Skolidrottsforbundet i Skane, Malmo FF,
Tillsammans i Forening, BID Mdllevangen och Polisen.

Sodervarns skona gardar skapar balans mellan hemmet
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BELLEVUEGARDEN

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2004

ARET |
SIFFROR

125  SOMMARJOBBARE

14 SOMMARAKTIVITETER

26  ODLINGSLADOR

2 GARDSKALAS

50  SENIORAKTIVITETER

60  BARNAKTIVITETER

40 FOR ALLA 18+

1 JULFIKA

3 POP-UP KONSTUTSTALLNING

3 ANLAGDA ANGSRABATTER

32 PLUS-LAGENHETER

TRYGGHET | 84 ‘I Cy

KVARTERET [ O

TRIVSEL | 82 5 0/

KVARTERET [ O

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Vastra Bellevuegarden karaktariseras av grona gardar och
rekreationsomraden som ger majlighet till ett naturnara och lugnt
boende néra city. | omradet finns ocksa ett val utbyggt centrum
med kommersiell och kommunal service. Vastra Bellevuegarden har
1060 lagenheter fordelade pa tva fastigheter. Kvarteret byggdes
under 1970-talet som ett av de sista miljonprograms-omradena och
arkitekturen praglas darfor av sa kallad rationell modernism som

ar tidstypisk. | omradet finns ett varierat utbud av lagenheter och
boenden: olika storlekar, plusmojligheter och lagenhetstyper. 2020
pabdrjades en nyproduktion om 135 lagenheter, fordelade pa fyra
byggnader, med inflyttning 2022 och 2023. Det breddar utbudet och
skapar nytt underlag for utékad service i omradet. Det finns
fortsatta utvecklingsplaner for Lorensborg och Bellevuegarden. Ett
nytt planprogram godkandes av stadsbyggnadsnamnden varen 2022
och arbetet med detaljplanerna har pabdrjats.

Vi har utvecklat en effektivare och klimatsmart energilosning for
omradet, dar vi kombinerar lokalproducerad el med
bergvarmelagring och fornyelsebar fjarrvarme. De omtyckta
gardarna har under aren utvecklats tillsammans med de boende for
att starka kvarterets gronytor och skapa okad trivsel och
gemenskap. Omradet har nu en mangd odlingslador, sittplatser,
motionsslingor och traningsredskap for att ge forutsattningar for
rorelse och gemenskap.

MALBILD 2030

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

| anslutning till kvarteret finns Bellevueparken, stadionomradet med
idrottsanlaggningar och parker. Havet ligger pa cykelavstand. Har
finns skolor, fritidsgardar och ytterligare service. Vastra
Bellevuegarden har en stabil utveckling, som bade gynnar vart
kvarter och har en lugnande effekt pa omgivande omraden. Vi
samverkar brett och aktivt for att starka kvarteret som helhet. Ett
fint bevis pa att vi lyckats i vart trygghetsarbete ar att
Bellevuegarden i slutet av aret lamnade polisens lista 6ver utsatta
omraden.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Under 2025 har vi fortsatt att aktivera gardarna for mer gemenskap,
bl a genom sommarlovsaktiviteter och julfika med ponnyridning.
Bellevuegarden har, tillsammans med Stena Fastigheters ungdomar
och Hemmaplan, haft allt fran matlagning med seniorer och kreativa
barnaktiviteter pa Konst & Kultur och Mini Fritids till gardsfester,
fika, loppisar och andra aktiviteter som skapat gemenskap, trygghet
och ett levande omrade for bade barn, unga och aldre.

TILSAMMANS MED

Hemmaplan, Lokala Hyresgastforeningen, MKB Fastighets AB och
Biblioteket.

En forebild for hallbar utveckling av ett miljonprogramsomrade.

Pa grona Bellevuegarden bor man naturnara, tryggt och trivsamt.
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STUOCKHOLM

Stockholmsregionen finns vi i flera kommuner och vart
nestand ar blandat. Vi har 10 200 hyreslagenheter mellan
Uppsala i norr och Haninge i soder.

Vi vaxer med lagenheter i blandade upplatelseformer,
framst i Vega och Fisksatra dar vi bygger helt nya kvarter.

hyreslagenheter kvm kommersiella lokaler



STOCKROLM

PG Sabel, VD Stena Fastigheter Stockholm

“Jag ar framforallt stolt over att vi fortsatter att utveckla

med omtanke. Vi vill bli den basta aktoren i Stockholm med
inriktning pa socialt hallbar stadsutveckling. Det kdnns bra att
vi har en god utveckling, anpassar oss till de lokala behoven
och starker kvarteren socialt genom var relationsforvaltning.
Vi behdvs som motor fér vara kvarter och vi axlar den rollen.
Stadsutvecklingeni Vegai Haninge och Fisksatra i Nacka
fortsatter och vi ser effekten av att skapa levande kvarter, nar
nya familjer flyttar in och verksamheter startar. Vi kanner

en stark framatanda!”

-Jag ar sarskilt stolt over att vi fortsatter utveckla
vara stadsdelar med omtanke och att vi vagar

prova nytt. Det gor verklig skillnad - for boende,
unga och hela kvarter.

PG:S TOPP TRE FRAN ARET

TRYGGHETEN OKAR

Tryggheten har starkts
markant, inte minst i
Fisksatra och Varberg, dar
vi ser effekten av vart
langsiktiga arbete.

NYPRODUKTION

Aren 2020-2025 har vi
bidragit med 1200 nya
bostader i Stockholmsom-
radet. Bara under 2025 hade
vi cirka 425 bostader i var
nyproduktion, bade hyres-
ratter och bostadsratter.

UNG FRAMTIDSTRO

Genom Stenakademin

och SAQ-jobb for
hogstadieelever far fler
ungdomar en konkret vag in
| arbetslivet. Ett eget forsta
jobb far framtidstron

att vaxa.
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EKEBO

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2007

ARET |
SIFFROR

9 SAO-JOBBARE

1 FAMILJEDAG MED LOPPIS

CA50 BARNOCHVUXNADELTOG |FAMILJELOPPET
50 KWH KAPACITET LAGRAS  BATTERIER

5 GARDSUPPDATERINGAR FOR OKAD BIOLOGISK
MANGFALD

32 BYGGNADER MED NYA SOLCELLER (831060 KWH)
24 PLUSLAGENHETER

T s L S
oneer - 89,0 76
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BESTANDET

Ekebo, som ligger i Upplands Vasby, bestar av 734 lagenheter och
byggdes mellan 1972-1976. Byggnaderna bestar av laghus med tva
vaningar. Fasaderna ar kulturminnesmaérkta och mellan husen ar det
harliga gronytor och gardar. | kvarteret bor manga barnfamiljer med
yngre barn.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Ekebo ligger nara bade stad och natur. Inom promenadavstand till
kvarteret finns butiker, férskolor, elbelyst motionsspar, stora natur-
omraden och dven fornminnen. Utvecklingen i Ekebo &r positiv och
2019 togs omradet bort fran polisens lista 6ver utsatta omraden.
Detta ar bland annat ett resultat av ett langsiktigt
samverkansarbete mellan fastighetsagare, kommun, polis och
idéburna aktorer. Vi arbetar aktivt med olika trygghetsframjande
aktiviteter tillsammans med lokala aktdrer som delar var vision och
vara varderingar.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Ekebo ar fortsatt ett lugnt och trivsamt omrade. Genom stiftelsen
En Frisk Generation har vi fortsatt vart arbete med att ge familjer i
kvarteret méjligheten att prova pa ett flertal fysiska aktiviteter samt
inspirera till att gora halsosamma val i vardagen. Tillsammans har vi
dessutom anordnat utomhusaktiviteter pa sport- och hdstlovet. En
Frisk Generation hjalpte oss och Vasbyhem att handleda de

VISION/MALBILD 2030

ungdomar vi anstéllde som skulle halla i aktiviteterna.

| oktober arrangerade vi tillsammans dven det arliga Familjeloppet
dar ett 50-tal barn och foraldrar var med och sprang

Under varen startade vi dven upp ett samarbete med Vasbyskolan
och Nasta Generation Sverige. Samarbetet innebar att vi tog ett
emot nio attondeklassare fran Vasbyskolan som under ett ar
arbetade hos oss en dag i veckan i tva timmar. Modellen, sa kallat
SAO-modellen (studiemotiverande arbetslivsorientering), har
organisationen Nasta Generation Sverige introducerat i Sverige och
ersatter den traditionella PRAO-perioden. Syftet ar att sanka
trosklarna for ungdomar in till arbetsmarknaden.

Vi fortsatter dven att 6ka den biologiska mangfalden i Ekebo har vi, i
samarbete med var markentreprendr Lovhagen Mark och Tradgard,
skapat angsytor, boplatser for vilda pollinatorer, planterat vaxter
som gynnar den biologiska mangfalden och minskat hardgjorda
ytor. Dessutom bidrar detta till ett mer levande, trivsamt omrade.

TILLSAMMANS MED

En Frisk Generation, Vasbyskolan, Nasta Generation Sverige,
Tryggare Vasby, Lovhagen mark och tradgard,
Vasbyhem och Upplands Vasby kommun.

Ekebo - dar datid moter framtid mellan stad och natur
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FISKSATRA

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 1996

ARET |
SIFFROR
43 FERIE- OCH EXTRAJOBBARE
5 PRAKTIKANTER
2 DAGARS FESTIVAL
2 FAMILJEDAGAR MED LOPPIS MED MILJOTEMA
1140 BESOK PA LAXHJALPEN | VIKTOR RYDBERGS
SKOLA
90 SERVADE CYKLAR
A PLUSLAGENHETER
334 BESOKARE PA JOBBMASSA
2 BYGGNADER MED NYA SOLCELLER (57 060 KWH)
TRYGGHET | 75 7 O/
KVARTERET J O
TRIVSEL | 77 ‘I O/
KVARTERET [ O

// Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

Fisksatra ligger i Nacka kommun, precis vid Gstersjijns inlopp. Har
finns ca 2 600 lagenheter som byggdes under 1970-talet. Samtliga
hyresratter i Fisksatra, och aven Fisksatra Centrum, ingar i Stena
Fastigheters bestand. Omradet starks nu ytterligare genom ca 380
nyproducerade hyresratter och bostadsratter inom Fisksatra Entre,
dar dven ett aldreboende och en férskola ingar. Under 2019 kopte
Stena Fastigheter den nedlagda skolan som renoverats och
ateroppnats med Viktor Rydbergs skolor som skoloperator.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Fisksatra ar ett av vara storsta stadutvecklingsprojekt. Har har det
prisbelonade Folkets Hus, som ar ritat av arkitekten Thomas
Sandell, fatt en central och viktigt samlingsplats i Fisksatra. Aven
skolan har vunnit pris och ar en viktig pusselbit for utvecklingen i
Fisksatra. Under 2024 pabdrjades byggnationen av de forsta
kvarteren inom Fisksatra Entré, som omfattar bade lagenheter,
forskola och aldreboende. Fisksatra Centrum, som ar en viktig
knutpunkt, fardigstalldes under 2024 efter en om- och tillbyggnad.
Vi utvecklar kvarteren i dialog med kommunen, vara hyresgaster,
lokala foreningar och organisationer. Att starka ett attraktivt
Kvarter gors bast med relationsforvaltning.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Vart samarbete med Mamma United har fortsatt under 2025. XX
mammor som deltagit i programmet har fatt ta del av samhallsnyttig
information och o0kat sina kunskaper inom flera olika amnen. Vi har
aven fortsatt starka barnens skolgang genom att majliggéra for

VISION/MALBILD 2030

laxhjalp pa Viktor Rydbergs skola i Nacka tillsammans med
organisationen Drivkraft.

Tillsammans med Nacka kommun arrangerade vi aterigen en lokal
jobbmassa i Fisksatra Folkets Hus. Arets massa besoktes av 334
arbetssokande personer som gavs majlighet till att mota 23 foretag
med anstallningsbehov. Samtidigt har vi erbjudit ungdomar
anstallning pa ett flertal skollov. Bland annat anstallde vi 13
ungdomar som festivalvardar till var egna MITT 133-festivalen. | ar
varade festivalen i tva dagar och arrangerades av sex ungdomar
som under varen fick planera och skapa den tillsammans med oss.
Arets festival bjod bland annat pa hoppborgar, fotbollsturnering,
clownbesok och mycket mer.

Under aret har vi dven 6kat var narvaro i kvarteten genom att skapa
aktiviteter under hogtider. Vi har bland annat delat ut
chockladhjartan pa Alla hjartans dag, bjudit pa kanelbullar pa
Kanelbullens dag samt skapat en laskig spokrunda for barnen under
Halloween. Vi har dessutom haft aterkommande trivselvandringar i
omradet tillsammans med lokala aktorer.

Vi har ett samarbete med Hall Sverige Rent, Stadsmissionen och
Folkets Hus for att minska nedskrapning. For att forbattra miljon har
vi bland annat anstallt miljovardar som bade genomfort
fimpmatning och hjalpt till nar den nya sopsugsanlaggningen
driftsattes.

TILLSAMMANS MED

Samhallsmatchen, Drivkraft Fisksatra, Fisksatra Folkets Hus, Guds
Hus rad- och stodcenter, Fisksatra IF, Fryshuset fritidsgard,
Hyresgastforeningen, Hall Sverige Rent och Stadsmissionen.

Ett annu mer levande Fisksatra med narhet till allt - och alla
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SKARHOLMEN

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 20011 BREDANG, 2008 | SATRA
OCH VARBERG

ARET |
SIFFROR

1 FERIE- OCH EXTRAJOBBARE
2 PRAKTIKANTER

1 TON KARVADE HALLOWEENPUMPOR
& NYA ATERVINNINGSSTATIONER

1 FAMILJEDAG MED MILJOTEMA

5 BIKUPOR

31 PLUSLAGENHETER
72 KWH KAPACITET LAGRAS | BATTERI | BREDANG
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BESTANDET

| Skarholmen har vi fastigheter i tre omraden: Varberg, Bredang och

Satra. | Varberg finns 1711agenheter och 1970 kvm lokaler, byggda
mellan 1965 och 1971. | Bredang har vi 721 1agenheter, varav 425st ar

fran 1960-talet, cirka 100st fran tidigt 90-tal, och resterande 202 har

tillkommit efter 2014. | Satra bestar bestandet av 338 lagenheter,
aven de byggda mellan 1965 och 1971.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

| direkt anslutning till vara omraden i Skarholmen finns gott om
service som butiker, skolor och restauranger. Kvarteren har en

stark social gemenskap med ett positivt flode av boende som ror sig
pa gardarna och mellan husen. Att starka det fl6det, och gora sa fler

vill vistas pa gardarna, ar centralt fér en positiv utveckling av
kvarteren i stort. Vi satsar aktivt pa dialog och delaktighet for 6kad
trygghet och trivsel i kvarteren genom att samarbeta med
fastighetsagare och andra lokala aktorer.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

2025 fortsatter vi att forvalta alla tillfallen att sprida gladje och
omtanke med aktiviteter i kvarteren. Forutom att pynta med
svenska flaggor till nationaldagen och skapa spoklika
halloweenaktiviteter som bjod pa bade pumpakarvning och
spokvandringar sa har vi bidragit till festivaler och familjedagar
under sommaren.

VISION/MALBILD 2030

Under sensommaren bjod vi in till en gemensam familjedag i Satra
som vi arrangerade tillsammans med Stockholmshem. Vara egna
sommarjobbare bjod i vanlig ordning in till vattenlek pa en av vara
gardar i Satra, fullt med glada barn som lekte, at kakor och drack
saft i harlig sommarvarme. Vi har under aret bjudit pa mat fran alla
varldens horn och deltagit pa flera trygghetsdagar.

Vi har en bra upparbetad samverkan med stadsdelsforvaltningen
och andra bostadsbolag.

Mammagrupperna via Mamma United fortsatte under aret dar
deltagare far kunskap och lardomar inom flera olika @&mnen. Ett
samarbete som vi gor tillsammans med Einar Mattsson.

| Skarholmen har vi sammanlagt 5 bikupor. Genom sin pollinering
hjalper bina trad, buskar och blommor att trivas och sprida sig,
vilket i sin tur starker den biologiska mangfalden och gor vara
kvarter bade gronare och mer. Honungen fran bikuporna har
slungats och sjalvklart har vi delat med oss av honungen till vara
hyresgaster.

Under aret slutfordes ett projekt for att forbattra avfall- och
atervinningen i Bredang. Flera nya platser for atervinning byggdes
och invigdes tillsammans med vara hyresgaster med familjedag pa
tema miljé och atervinning

TILLSAMMANS MED

Mamma United, Samhallsmatchen, Fritidsgardarna, Varmeverket,
Stockholm stad och stadsdelsforvaltningen, IFK Stockholm och
Hyresgastforeningen.

Hallbar hemmakansla i kvarter dar det ska kdnnas tryggt och
trivsamt - har bor man inte bara, utan har lever man!



// Stockholm

SKONDAL

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2005

ARET |
SIFFROR

7 FERIE- OCH EXTRAJOBBARE
22 PLUS-LAGENHETER

1 LOPPIS

1 BIKUPA

3 BYGGNADER

4200 PLANTOR TILL VARA HYREGASTER UNDER
PLANTERINGDAGAR

218 KWH KAPACITET LAGRAS | BATTERIER | SKONDALS

CENTRUM
TRYGGHET | 77 0 0/
KVARTERET I O
TRIVSEL | 95 5 O/
KVARTERET I O

/] Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

| Skdndal, som ligger strax soder om Stockholm, ager vi 739
lagenheter samt Skondal Centrum - ett lokalcentrum om ca 9 300
kvm med ca 155 verksamheter. Bostadshusen byggdes under
1960-talet, forutom kvarteret Kaksmulan som med sina 77
lagenheter stod klart under sommaren 2021. Centrumet invigdes i
november 1969.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

Skondal utgor en egen oas soder om soder med narhet till stadens
utbud, skogens lugn och vattnets blank. Runt hornet ligger
Drevvikens naturomraden som erbjuder friluftsliv, badplatser och
skridskoakning. | Skondal Centrum finns saval service som mataffar
och motesplatser. Med direktbuss till och fran Gullmarsplan ar det
latt att resa med kollektivtrafik. | maj 2021 beslutade Stockholm
stad att inleda ett detaljplanearbete i Skondal. Syftet med

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Under Alla hjartans dag stallde sig var personal i centrum och bjod
forbipasserande pa hjartevarmande godis. Under varen
arrangerades den arliga varloppisen i Skondals centrum. Da har
boende i omradet mojlighet att sélja av sina saker och dven fynda
nya. Vara 7 sommarjobbare arrangerade en kubb- och grilldag i
Skondal for vara semesterfirande hyresgaster.

Bina fran bikupan i Skéndal har bidragit till ett levande omrade och
pollinerat flitigt under sommarhalvaret. Pa hosten bjods
hyresgasterna in att delta pa honungsslungning for att tillsammans
med BeeUrban ta tillvara pa arets skord.

Precis som tidigare ar holl vi dven vara arliga planteringsdagar
under 2025, och delade ut cirka 4 200 plantor till vara boende.
Tillsammans gjorde vi vara gardar och hela Skondal dnnu finare.

TILLSAMMANS MED

planfdrslaget ar bland att mojliggora for nya bostader, forskola samt  Samhallsmatchen, Skondalsgarden, BeeUrban och Skondals IK.

att se over infrastruktur och utveckling av centrum. En stor del av
utvecklingen ar en fortatning bland vara befintliga fastigheter. For

att fanga upp de boendes idéer och synpunkter pa utvecklingen, och

for att ta tillvara pa de kvaliteter som uppskattas i Skondal, har flera

olika former av boendedialog genomforts.Forslaget forbereds nu for

infor granskning.

VISION/MALBILD 2030

mitt i en storstad

Med kansla av smaskalighet och omtanke skapa en levande oas



// Stockholm

VEGA

STENA FASTIGHETER AGARE SEDAN 2005

ARET |
SIFFROR

280 SOMMARJOBBARE VIA
SAMVERKANSAVTAL MED HANINGE KOMMUN

CA60 BESOKANDE UNGDOMAR PA CV-WORKSHOPS

30 NYA SVANENMARKTA HYRESRATTER UNDER 2025
100% MILJOCERTIFIERADE BYGGNADER

200 KWH KAPACITET LAGRAS | BATTERIER

6 BYGGNADER MED NYA SOLCELLER (358 200 KWH)

cnwrener 82,1 7o
ansreer 89,1 7o

/] Hallbarhetsberattelse 2025

BESTANDET

| Haninge kommun, soder om Stockholm, vaxer en helt ny stadsdel
fram - Vega. Har bygger vi hyres- och bostadsratter bade i
flerfamiljshus och radhus. Vi utvecklar dven gardar, torg och
kommersiella lokaler. Av de totalt ca 3 500 bostaderna i Vega star
Stena Fastigheter for ungefar halften, i dag star 6ver 1000 bostader
klara.

OMRADET - NULAGESBESKRIVNING

| framvaxten av en helt ny stadsdel, och de kvarter som vi ansvarar for,
ar narhet och omtanke viktiga ledord. Har star det hallbara livet i
centrum med omtanke om bade manniska och miljo. Narheten till
varandra ger gemenskap, och narheten till naturen ger plats for bade
lek och lugn. Vega ligger med narhet till friluftsomradet Rudan och
Tyresta nationalpark. Narheten till service, butiker och
kommunikationer underlattar vardagspusslet. | dag finns en ny
pendeltagsstation, skola, butiker och restauranger pa plats ochi
Haninge centrum, pa cirka 10 minuters cykelavstand, finns all tdnkbar
service. Under 2023 dppnades Vega skola och allaktivitetshus. Huset
rymmer bade grundskola, idrottshall, bibliotek, kulturskola och 6ppen
ungdomsverksamhet. Har finns ocksa ett rorelserum, café och rum for
moten, aktiviteter och evenemanag.

| vart projekt Supernova har vi lyft det hallbara genom att tillsammans
med Stena Recycling skapa en hallbar fasad utav 500 kvm atervunna
tryckplatar.

VISION/MALBILD 2030

Stockholm Stadsmission 0ppnade 2022 sitt forsta delningsboende
hos 0ss. Sex manader senare gjordes en undersokning bland de
boende som visar fina resultat och en 0kad kansla av egenmakt,
framtidstro och trygghet.

FORANDRINGSARBETE 2025/AKTIVITETER

Tillsammans med faltassistenterna skapade vi fyra tillfallen pa vart
kontor i Vega dar vi hjalpte ungdomar med att skriva ett CV och soka
jobb. Totalt besokte cirka 60 ungdomar CV-tillfallena. Under aret har
vi dessutom aktiverat omradet med ett flertal insatser. Vi har bland
annat anordnat en familjedag under sommaren samt karvat pumpor
med hyresgasterna under hostlovet. Under aret har vi dven skapat
en platssamverkansgrupp tillsammans med bland annat
Haningebostader och Haninge kommun for fortsatt arbete med
trygghet och trivsel.

| Vega byggs nu nastan alla projekt med sikte pa Svanenmarkning,
och vi staller fortsatt krav pa social hansyn i vara upphandlingar pa
vara byggentreprendrer. Tillsammans med dem mdjliggor vi
exempelvis praktikplatser och andra arbetsmarknadsinsatser samt
trygghetsskapande aktiviteter runt bygget.

| samarbetet Tillsammans for Haninge har vi, tillsammans med
Haninge kommun och andra lokala aktorer och fastighetsbolag,
fortsatt erbjudit sommarjobb till ungdomar. Under 2025 fick 280
ungdomar sommarjobb i sitt eget ndromrade genom samarbetet.

TILLSAMMANS MED

Samhallsmatchen, Haninge Kommun, Haningebostader och
Stockholm Stadsmission.

En levande stadsdel for det nara, enkla och skona livet
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Sofia Granlund, VD Stena Real Estate

nom Stena Real Estate fokuserar vi pa moderna, hallbara

Kontorsfastigheter i starka lagen, dar hyresgasterna staller

hoga krav pa flexibilitet, attraktivitet och arbetsmiljo. Vi tror

att valbelagna, hallbara kontor kommer sta sig starka aven

genom konjunktursvangningar. Vi passerade 100 000 kvm i

Polen genom nyforvarv och har dar tecknat PPA avtal med

fokus pa vind- och solenergi for hela bestandet. Utdver det har

vi haft fullt fokus pa energifragorna i bestandet, bland annat

inom egenproducerad el och krav pa battre miljoprestanda i

energimixen. | USA arbetar vi med att minska koldioxidutslappen

i Scope 1och 2 genom utbyte av vara kylmaskiner, dar

modernare produkter leder till reduktion av energiforbrukningen

och kéldmediautslapp. Merparten av vart bestand omfattas

av gron finansiering. Sofia GI"E ' . A
VD StenaReal Estate

b |
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SIENA REAL ESTATE

Stena Fastigheter ager och forvaltar fastigheter Stena Real Estate redovisas enligt foljande:
utomlands via bolaget Stena Real Estate. |

N l i | ——— A '-‘:: l- g .".I " .I_. A l"-ll
= o ol 5 - .::-..-f,'.- -.'. B N I;; b
i s . g = T " I.I. iy i
= - - = - - - e R ¥
m ] - — it L A - T“
TR = e :R-M N K .‘ \ |‘ ;':. ly
2 '8 : IR Vet 7]
= 5=t | " T L Ly T
o Sl G F - 1 ; \ L
—- =S = TN
o ‘B ,II | RS " : i f l,'!i
' i = i i Bt |
{4 i Atk g L

fondinnehav i Nederlanderna.

| e bestandet ingar sex nyproducerade fastigheter SCOPE 1: 1335 ton C02e
.L : i Polen varav tva forvarvades 2025% fyra SCOPE 2: 2 630 ton C02e
I, |” fastigheter i Houston, USA, samt ett mindre SCOPE 3: 6 279 ton CO2**

) !";- ?
L 1 \

Energiintensitetsmattet ar 183 kWh kvm
LOA, baserat pa fastighetsel och hyres-

Stena Real Estate omfattas av Stena gasternas elforbrukning.
Fastigheters dvergripande hallbarhetsmal
med fokus pa energi och klimat. “Nyforvary 2025 ingar e i Klimatbokslutet 2025

**Scope 3 inkluderar endast utslapp relaterat till energiforbrukning




Stena Fastigheter




	HB25_städad_fil_20 mars_30mars
	Bakvagn mall_uppdaterad 2026-03-24_final_30mars
	GÖTEBORG
	GÖTEBORG
Anders Frisell, VD Stena Fastigheter Göteborg
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	MALMÖ
	MALMÖ
Catarina Ekberg, VD Stena Fastigheter Malmö
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	STOCKHOLM
	STOCKHOLM
PG Sabel, VD Stena Fastigheter Stockholm
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	STENA
REAL ESTATE
	STENA REAL ESTATE
	Slide Number 28


